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Resumo

Este artigo pretende apresentar as relagdes entre arquivo, memoria e instituicdes no que
diz respeito aos seus desdobramentos na concepg¢do de projetos memoriais, seja em
organizacOes ou empresas na esfera publica ou privada. Identifica-se a composicdo de
acervos empresariais com a colaboracdo de historiadores-arquivistas no cenario
brasileiro a partir da década de 1970. Destaca-se também a influéncia do processo de
redemocratizagdo no pais na criacdo formal de centros de memoria de instituicdes
publicas ou privadas. No inicio dos anos 1990, pode-se afirmar que a regulamentacao
da Politica Nacional de Arquivos Publicos e Privados concebe novos rumos a tematica,
que passa a ter legislacdo especifica no Brasil. Na passagem dos ultimos vinte anos,
percebe-se uma maior preocupacdo com a digitalizacao de acervos e o entendimento de
que a memobria também pode corroborar com a identidade, a reputacdo e a
responsabilidade historica e sociocultural das instituicdes. Conceitualmente, a criacdo
de acervos pressupde os referenciais que justificaram tanto a producgéo quanto a guarda
de seus documentos (CAMARGO, GOULART, 2015), resultando em possiveis
agrupamentos como audiovisual ou videoteca, bibliografico, cultura material,
museologico, fotografico, referéncia, textual permanente, colecdes e banco de
depoimentos (TOTINI, GAGETE, 2004). A partir desses aportes tedricos, observa-se a
constituicdo de acervos tematicos tanto em formatos fisicos quanto virtuais que se
originam gracas a criacdo de centros de memoria conforme Camargo e Goulart (2015)
ou de catedras de acordo com o estudo de caso apresentado. Nesses ambientes hibridos,
compreende-se iniciativas de preservacao e valoriza¢do do patriménio e da memoria.
Como objeto empirico apresenta-se a Catedra Memoria-Instituto Cultural ESPM criada
pela Pré-Reitoria de Pesquisa desta Instituicdo de Ensino Superior em 2017. Desde
entdo, a Catedra desenvolve paulatinamente acfes de tratamento, preservacéo,
transmissao e circulacdo de acervos que relinem pegas publicitérias, revistas impressas
de vérios segmentos, colecGes, material audiovisual, fotografias, entre outros suportes
e linguagens que representam parte da memoria mididtica nacional. As atuagdes da
Catedra se dao conjuntamente com a Biblioteca da escola. Os acervos sdo também
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objetos de pesquisas académicas e socioestéticas levadas a cabo por discentes (SADO,
2020) e grupos de pesquisa da instituicdo em seus campi de Sao Paulo e Rio de Janeiro.
Este trabalho compreende o projeto, as realizacdes e as iniciativas da Catedra, como a
parceria com a plataforma Google Arts & Culture para a exposic¢do de uma cole¢édo de
primeiros exemplares de revistas publicadas a partir de 1912, doadas por um ex-
conselheiro da Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM), conhecida como
Colecdo n°l. A Cétedra constitui um exemplo de projeto de extensdo universitéria
voltado a memoria midiatica e institucional que se pretende compartilhar com a
sociedade. Neste sentido, apresenta-se conceitos histéricos, entre eles, testemunho e
arquivo segundo Ricoeur (2007) e Colombo (1991); socioldgicos e comunicacionais
como a producdo social da memdria na semiosfera (GONDAR, DODEBEI, 2005;
LOTMAN, 1996). Compreende-se a dimensdo plural e os desafios que envolvem os
projetos memoriais tais quais incompletudes, esquecimentos, silenciamentos e
imperfei¢cGes que orbitam em torno de acervos e arquivos. Espera-se demonstrar a
importancia dessas iniciativas para a formacao e sustentacdo da memoria institucional.

Palavras-chave: Memoria. Arquivo. Instituicdes. Catedra Memoria-Instituto Cultural
ESPM.

1 INTRODUGCAO

Este trabalho parte de experiéncia vivenciada em ambito educacional, na Escola de
Propaganda e Marketing, ESPM, em S&o Paulo. Em 2017 a Pro-Reitoria de Pesquisa
Stricto Sensu, sob a direcdo de Cristina Helena de Melo Pinto, implantou a Céatedra
Memo@ria-Instituto Cultural ESPM com o objetivo de salvaguardar um acervo bastante
expressivo de materiais verbovocovisuais doados ao instituto cultural da universidade.
Na ocasido, essa massa documental ndo estava catalogada e digitalizada para ingressar
no sistema Pergamum — sistema informatizado de gerenciamento de dados direcionado
aos diversos tipos de centros de informacao utilizados em inimeras bibliotecas em todo
0 pais, entre as quais, a da ESPM — e, portanto, indisponiveis a consulta publica.

Encontramos no espaco destinado a este instituto, desativado em meados dos anos
2000, documentos da propria escola, como folders de cursos oferecidos, fotografias de
eventos, informativos de vestibular, etc, e também voltados a préopria historia das
midias, como revistas impressas consagradas, algumas raras, tais quais O Cruzeiro,
Grande Hotel, Revista do Radio, entre outras. Exemplares de géneros diversos, de
Publicidade e Propaganda, de Marketing, series de livros voltados a liberdade de
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expressao e colecOes particulares doadas por conselheiros da escola, fitas cassetes e de
videocassetes compdem este manancial de informagcfes. Somam-se a este material
impresso e audiovisual também troféus e outros prémios obtidos durante a longa
trajetoria da escola, mas ainda necessitando de tratamento informacional.

A criacdo da Catedra demonstra o reconhecimento da importancia historica e
memorialistica desse material e nasce com a tarefa de organiza-lo — o que significa dizer
que é uma empreitada impossivel de ser levada a cabo de modo isolado. Nesse sentido,
outras instancias da universidade atuam em conjunto, como a Biblioteca e a prdpria Pro-
Reitoria de Pesquisa da escola. Por intermédio de politicas institucionais, como
atribuicdo de bolsas, estimula-se estudantes a participarem dos projetos em
desenvolvimento na Cétedra, tais quais bolsas de mestrado e de monitoria cientifica
concedidas mediante edital e adequacdo do pesquisador iniciante ao perfil necessario
para o trabalho. A¢des de tratamento, preservacao, transmissao e circulagcdo dos acervos
e parcerias com empresas de comunicacdo integram atualmente o escopo de atuacao da
Céatedra Memodria-Instituto Cultural ESPM. Os acervos sao também objetos de pesquisas
académicas (SADO, 2020) e socioestéticas levadas a cabo por discentes e grupos de
pesquisa da escola em seus campi de S&o Paulo e Rio de Janeiro, nomeadamente pelos
grupos Mnemon (CNPg/ESPM) e Lembrar (CNPg/ESPM-Ri0).

A Catedra constitui exemplo de projeto de extensdo universitaria voltado a memoria
midiatica e institucional que se pretende compartilhar com a sociedade. A fim de
demonstrar o valor de tal iniciativa, o artigo apresenta conceitos histéricos, socioldgicos,
comunicacionais além de tangenciar as préaticas arquivisticas considerando o carater
transdisciplinar do campo teérico da memdria cujo entendimento é preponderante para
0 avanco das pesquisas propostas. Apresenta-se, na condicdo de objeto empirico do
artigo, o projeto, as iniciativas e as realizacdes da Catedra.

Compreende-se a dimensao plural e os desafios que envolvem os projetos memoriais
tais quais incompletudes, esquecimentos, silenciamentos e imperfei¢des que orbitam em
torno de acervos e arquivos. O artigo divide-se em trés secOes, excetuando a introducdo
e consideragOes finais: arquivo e memoria; memoria, arquivo e instituicbes; Catedra
Memoria-Instituto Cultural ESPM.
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2 ARQUIVO E MEMORIA

Importante remarcar que refletimos sobre arquivo e memoria sob a perspectiva
comunicacional e de seus atravessamentos tedricos. Nosso campo de atuacdo académica
ndo é a Arquivistica. Interessa-nos a possibilidade de pensar as interrelacbes entre
argquivo- memoria- instituicdes para o entendimento do caso proposto com base em uma
constelacéo de autores que conectam a ldgica arquivistica a problematicas da memaria
social.

O socidlogo Fausto Colombo, em Arquivos Imperfeitos (1991), localiza na origem
da mnemotécnica a légica de um saber arquivistico. A mnemotécnica inventada pelo
lendario poeta Simonides, de Ceo, narrada em De Oratore (55 a.C.) por Marcus Tulius
Cicero (106 a.C — 43 a.C), revela o mitico nascimento da Arte da Memoria. Simonides
chamado ao banquete do nobre Escopas, da Tessalia, recitou uma ode em homenagem
ao anfitrido, porém homenageia igualmente os deuses Castor e Polux, filhos de Jupiter.
Escopas se ressente pela intrusdo e ndo concorda em pagar a totalidade do combinado
para a apresentacdo. Logo a seguir, o poeta é chamado a porta do palacio quando a
edificacdo desmorona soterrando todos os convivas. Entretanto Siménides pode se
lembrar de onde os comensais estavam sentados, associando a imagem de cada um aos
lugares ocupados a mesa. Cria-se os principios da memoria artificial ou mnemotécnica:
as lembrancgas das imagens, necessarias a memoria, e um principio de organizagdo
dessas imagens: os lugares (COLOMBO, 1991).

Para Colombo, a légica arquivistica, ja presente na mnemotécnica utilizada pelos
oradores romanos, esta pautada, entre outras condi¢fes, no armazenamento correto da
informacdo para facilitar o itinerario da lembranca. O socidlogo italiano afirma que
arquivos sdo construidos como estratégias contra o esquecimento, contra a perda da
lembranca. Entretanto, reconhece que tal empreitada sera sempre incompleta, como
sugere o titulo de sua obra, Arquivos Imperfeitos. Do mesmo modo, Pierre Nora, citado
em Ricoeur (2007) afirma: “arquive! Arquive! E sempre sobrara algo”. O sonho de um
arquivamento total e incorruptivel, mesmo com as maquinas, culmina com o fracasso,
ainda que haja desejo por toda a memoria.

Além da relacdo memoria-esquecimento presente na sociedade hoje, que tudo pode

gravar para arquivar de modo a caracterizarmos nossa cultura como uma cultura da
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memoria (Huyssen, 2000), os arquivos revelam outra associacdo importante: a
passagem da memoria declarativa para a memoria arquivada. E nesta travessia, 0S
arquivos realizam tanto uma operacao técnica quanto historiogréfica.

Vamos aos poucos. E preciso compreender a etimologia do arquivo e o que ela nos
traz. Jacques Derrida (2001) remete-se a palavra arquivo, arkhé, para apresentar duas
I6gicas que permeiam o conceito: o lugar e a lei, uma ordenacdo. A forma latina
archivum deriva do arkheién grego, que era a casa dos arcontes, titulo atribuido aos
membros de uma assembleia de nobres na Atenas antiga. Na casa dos arcontes,
guardavam-se documentos oficiais.

Essa funcdo arcontica impde um principio de reunido em algum lugar externo que
permite a memorizacgéo, possibilita a repeticdo, a reproducdo ou impresséo. Mesmo que
0 arquivo permita a memorizacao, Paul Ricoeur (2007) e Derrida (2001) consideram-no
da ordem do hipomnésico, isto €, suporte protético que sempre sera externo a memoria.
Muito diferente da memoria vivida.

A externalidade do arquivo pode encontrar correlato nas nogdes trazidas por Michel
De Certeau (1986), ao mostrar que 0s arquivos modernos nascidos na Italia
renascentista, financiados pelos mecenas, mostram-se como complexos técnicos, isto é:
combinacdo de eruditos, lugares (como as bibliotecas) e praticas (técnicas de copiagem,
impressdo). Lugares simultaneamente fisicos, aptos a abrigar conjuntos de rastros
documentais, e sociais, pois dizem respeito ao ato de arquivamento, e, neste sentido,
fala a0 que pode ou ndo ser arquivado, indicando jA o que pode vir a ser memodria
arquivada, revelando nessa construcdo mnémica disputas e tensdes presentes no tecido
socio-histérico e politico.

A operacdo técnica de arquivar pressupde, como adverte De Certeau, uma perversao
do tempo, isto é, uma transformacao naquilo mesmo que foi arquivado, adquirindo outro
uso. Arquivos ddo voz a documentos que estdo adormecidos, em estado de orfandade,
parafraseando Ricoeur (2007). Esse complexo técnico, que € o arquivo, também mostra
0 enredamento de Vvarias instancias da memaoria, pois parte do sujeito que lembra, que
declara suas recordacdes — podendo ser chamado de testemunho, e chega ao documento

que sofreu uma operacdo arquival: inserido em uma ordem, incluindo ai separacgéo,



SIMPOSIO
INTERNACIONAL
DE ARQUIVOS .

Arquive, documento e informagao em cenarios hibridos,

5 A 13 DE DEZEMBRO DE 2020

reunido, classificacdo para que esta massa documental seja enfim preservada e
considerada uma prova documental de que algo existiu.

A memodria declarativa passa a ser arquivada. Assiste-se a uma mutacao da memoria
viva com a passagem do testemunho falado ao que fica arquivado, aos documentos
escritos — pensamos no sentido amplo de uma escritura — inclusive como escritura
audiovisual, computadorizada, etc. No arquivo, 0s documentos escritos contém o0s
rastros dos testemunhos. Sabe-se que ha rastros que nao sao testemunhos escritos, mas
sim materialidades das culturas, vestigios do passado como ferramentas, moedas, lascos,
objetos funerarios. Testemunhos ndo escritos, como nomeou o historiador Marc Bloch
ou indicios, segundo Carlo Guinzburg.

Todos esses elementos, testemunhos, indicios materiais, materiais audiovisuais, etc
ganham outro estatuto: documentos arquivados. Como bem sinalizou Jacques Le Goff
(1992), documentos nao sdo indcuos. Sao resultados de uma montagem, consciente ou
inconsciente, da historia, das sociedades que os produziram em que relacdes de poder e
jogos de forca simbdlicas ficam mais ou menos explicitadas. Resultam igualmente das
épocas sucessivas durante as quais o documento continuou a viver, por vezes esquecido.

Le Goff cria uma categoria mista para 0 documento: documento e monumento
porque fruto do esforco de uma sociedade para impor a imagem dela mesma. Ou como
demonstraremos aqui, sobre a imagem que uma instituicdo constroi de si para o futuro.
No limite, ndo existe um documento verdade. Todo documento é uma mentira (LE
GOFF,1992). Do mesmo modo que Le Goff salienta que o documento é ao mesmo
tempo verdadeiro — incluindo os falsos — e falso porque um monumento é uma
roupagem, uma montagem, Paul Ricoeur admite que os documentos s6 falam quando
Ihes pedem para que sejam verificados com perguntas. Adverte sobre a necessidade de
confrontar os testemunhos e reforca que ndo existe objeto historico e conhecimento
histérico sem perguntas.

Tudo isso nos diz que sera o arquivista, o historiador, o pesquisador o criador desse
complexo técnico e historico chamado arquivo. Entendemos que a operagdo arquival
aponta para uma memoaria do futuro, por vir, e ndo se refere ao passado congelado e a

uma memoria marmorea.
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Nosso desafio com o trabalho da Catedra Memoria Instituto Cultural ESPM esta
atravessado por estas concepc¢oes e dividido em varias etapas metodologicas. Aqui
trazemos algumas delas: a primeira € entender como as instituicbes organizam suas
memorias em arquivos — objeto da proxima secdo; a segunda, voltada para quais
perguntas podemos fazer para a massa de informacGes que sdo potencialmente
documentos da memdria midiatica brasileira disponiveis no antigo instituto da escola; a
terceira diz respeito a tal articulagdo com a memdaria da propria ESPM e a imagem que
ela constroi de si mesma por meio de seus arquivos — 0 que se pretende exibir na Gltima

parte deste artigo.

3 MEMORIA, ARQUIVO E INSTITUICOES

Quando ampliamos a nossa discussdo para memoria, arquivo e instituicdes,
compreendemos a relevancia da histéria empresarial enquanto campo de estudo no
inicio do século XX tanto nos Estados Unidos quanto na Europa. Nesse interim,
destacamos as atividades relacionadas a preservacdo dos acervos de fundadores de
organizag6es de modo que a criacdo de arquivos pessoais vai fomentar, paulatinamente,
também a composicdo de acervos empresariais tanto para fins de estratégicos quanto
para a sua difusdo em futuras pesquisas académicas.

Dessa maneira, tem sido comum a cooperacdo entre pesquisadores e gestores de
arquivos institucionais também no ambito do contexto brasileiro, principalmente, a
partir da década de 1970, quando podemos identificar a composicdo de acervos
empresariais gracas a presenca de uma estrutura organizacional formada por
historiadores-arquivistas (TOTINI, GAGETE, 2004). Nesse sentido, destaca-se a
criagdo do CPDOC (Centro de Pesquisa e Documentacdo de Histéria Contemporanea
do Brasil) sob responsabilidade da FGV em 1973, que, atualmente, apresenta em seu
acervo mais de 1,8 milhdo de documentos pessoais e entrevistas de figuras publicas
brasileiras disponiveis para consulta de pesquisadores?.

Somado a essa iniciativa, ainda pensando em uma sucinta exposicao de fatores que
influenciaram a constituicdo de arquivos institucionais, podemos ressaltar o impacto do

processo de redemocratizagdo no pais, em meados dos anos 1980. Esse movimento



SIMPOSIO
INTERNACIONAL
DE ARQUIVOS .

Arquive, documento e informagao em cenarios hibridos,

5 A 13 DE DEZEMBRO DE 2020

histdrico e sociocultural evidencia a relevancia de politicas de preservacao da memoria
publica e privada. Observa-se, naquele momento, a criacdo formal de alguns centros de
memoria relacionados a clubes esportivos, universidades, escolas, igrejas, partidos
politicos, sindicatos, entidades e empresas (CAMARGO, GOULART, 2015).

Ja na decada de 1990, podemos afirmar que a criacdo da Politica Nacional de
Arquivos Publicos e Privados concebe novos rumos a tematica, que passa a ter
legislacdo? especifica no Brasil. Nesse sentido, a iniciativa brasileira é tributaria da
iniciativa francesa em relacdo a tematica dos arquivos. O historiador Paul Ricoeur
(2007, p. 178-179) nos aponta que a lei francesa de 1979 conceitua arquivo como o
“conjunto dos documentos, independentemente de sua data, de sua forma e de seu
suporte material, produzidos ou recebidos por toda pessoa fisica ou juridica e por todo
servigo ou 6rgao publico ou privado no exercicio de sua atividade”. Tal regulamentagao
ainda estabeleceu trés idades arquivisticas (arquivos correntes, intermediarios e
permanentes) e regras de sigilo (30, 60, 100, 120 anos) de acordo com a tipologia dos
documentos. Essa lei sofre alteragdes em 1983, tendo sido, posteriormente, atualizada
em 2008 (BOISDEFFRE, 2009).

Dando continuidade a nossa discussao, percebemos que as privatizacoes, as fusdes
ou as aquisi¢cOes intensificam a importancia da relacdo entre memdria e gestdo do
conhecimento (formal e tacito) no ambiente das organizacGes brasileiras. Nessa toada,
podemos destacar que determinados acervos podem ser ora preservados ora descartados
durante os processos de remodelacao e/ou reestruturacao institucional. Em certo sentido,
essa dinamica também compreende a dimenséo politica da memaria enquanto objeto de
selecdo e disputas (POLLAK, 1989) também no contexto empresarial.

Conceitualmente, a criagdo de acervos pressupde os referenciais que justificaram
tanto a producdo quanto a guarda de seus documentos (CAMARGO, GOULART,
2015), resultando em possiveis agrupamentos como audiovisual ou videoteca,
bibliografico, cultura material, museoldgico, fotografico, referéncia, textual
permanente, colecdes e banco de depoimentos (TOTINI, GAGETE, 2004). Apesar de
apontarem os tracos distintivos entre arquivos, acervos e bibliotecas em relacéo as suas
fungdes especificas, Camargo e Goulart (2015, p. 21) acreditam que “o uso crescente de

recursos digitais” pode, em certa medida, levar a dissolugdo das “barreiras existentes
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entre as trés areas”. Tal prognostico vem sendo compartilhado pelos profissionais dessas
areas, de acordo com as pesquisadoras, também por conta da énfase dada a criacdo de
plataformas capazes de compatibilizar diferentes bases de dados com o intuito de
atender o usuario por meio de um unico comando. As pesquisadoras ainda sinalizam
que a palavra “centro”, referindo-se aos centros de memdria, remete aquilo que nao se
dispersa, mas que se concentra. (CAMARGO, GOULART, 2015). Podemos elencar
alguns centros de memoria fundados, entre eles: Centro de Memoria Fundagdo Hermann
Hering (1980), Memoria da Eletricidade - Eletrobras (1986), Centro de Memdria IBGE
(1986), Memoria Klabin (1989), Centro de Memodria Bunge — Fundacdo Bunge (1994),
Centro de Memoria B3 (BM&FBovespa) (1996), Memoria Globo (1999), Centro
Memoria Votorantim — Grupo Votorantim (2003), Centro de Memoria Bosch — Instituto
Robert Bosch (2003).

Nesse sentido, nos Gltimos vinte anos, percebe-se uma maior preocupacao com a
digitalizacdo de acervos e o entendimento de que a memaria também pode corroborar
com a identidade, a reputacdo e a responsabilidade histérica e sociocultural das
instituicdes. Dessa forma, a memoria institucional passa a ser explorada também em
pecas comunicacionais de marcas ou empresas aléem de se tornar, cada vez mais,
presente nas ambiéncias digitais. Em outras palavras, 0s arquivos se movimentam e a
memoria se constrdi nos mais diversos formatos. Assim, apontamos que a triade
memoria, arquivo e instituicGes, enquanto difusores de identidade e responsabilidade
sociocultural, podem sustentar tanto a preservacdo quanto a conservacgao de acervos
tematicos em formatos fisicos ou virtuais gracgas a criacdo de centros de memdria ou de

catedras.

4 CATEDRA MEMORIA- INSTITUTO CULTURAL ESPM

A criacdo da Catedra Memoria- Instituto Cultural ESPM, como dito na introducéo,
€ uma iniciativa da Pro-Reitoria de Pesquisa Stricto-Sensu da ESPM datada de 2017.
Ao sermos convidadas a conduzir este trabalho institucional por meio das atividades de
coordenacdo da Cétedra, tomamos contato com o material disposto no segundo andar

do prédio da biblioteca da escola ainda de modo exploratério. Uma das autoras deste
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artigo, elaborou projeto de extensdo universitaria cujo objetivo geral é o de pre-
catalogar, catalogar e prover a insercdo destes documentos no sistema de dados da
Bilblioteca da ESPM, disponibilizando o acervo para o publico em geral. Como
objetivos especificos, encontram-se: fomentar pesquisa cientifica quer para graduagéo
quer para pos-graduacéo (lato e stricto-sensu); promover trabalhos cientificos, artisticos
e técnicos; gerar acOes de impacto social para além dos muros da academia. Entretanto,
para cumprir tais metas € preciso a parceria com outras instancias da escola, como a
Biblioteca — que responde por treinamentos e ajudas operacionais, e, também com a area
de Marketing.

A primeira acdo institucional foi a implementacéo de bolsa de estudo, em nivel de
mestrado, para que algum discente do Programa de P6s-Graduacdo Stricto Sensu em
Comunicacao e Praticas de Consumo (PPGCOM-ESPM) se disponibilizasse a trabalhar
com aquele material. Flavia Protta Sado (SADO, 2020) que apresentara no processo
seletivo do PPGCOM 2018, como quesito parcial, pré-projeto de pesquisa voltado ao
design editorial e consumo foi convidada para integrar o projeto sob orienta¢do de uma
das autoras deste artigo. Logo, Flavia aproximou-se das discussdes conceituais sobre
memo@ria e iniciou pesquisa exploratdria junto ao acervo do antigo instituto.

De suas incursdes, a jovem aproximou-se de uma colecdo de primeiros exemplares
de revistas impressas, com 995 fasciculos, publicadas entre 1947 e 2015, doadas por um
ex- conselheiro da escola, José Francisco Queiroz, batizada como Colegdo n® 1. A
colecdo estava reunida no segundo andar da biblioteca, porém, como todos 0s outros
materiais, ndo estava catalogada tampouco disponivel para consulta. Era um documento
orféo.

Flavia Sado ndo s6 realizou o trabalho de escaneamento e pré-catalogacdo de todos
aqueles fasciculos, como elaborou projeto de dissertagdo de mestrado a partir da
seguinte problematizacdo: como se formam as légicas de producdo de arquivo para o
consumo de memoria materializados na Colecdo N° 1? Esta foi uma das primeiras
perguntas que a pesquisadora pode fazer aos documentos para retira-los da condicao de
orfandade, emudecidos, para transforméa-los em memoria arquivada, no sentido de Paul

Ricoeur: aberta a mais questionamentos.

10



SIMPOSIO
INTERNACIONAL
DE ARQUIVOS .

Arquive, documento e informagao em cenarios hibridos,
5 A 13 DE DEZEMBRO DE 2020

Durante a pesquisa, a discente apresentou cinco (5) papers em Congressos
Nacionais e Internacionais em que mostrou as etapas da investigacdo que durou dois
anos e culminou com a disposi¢ao do material no sistema Pergamum, podendo atender
aos publicos internos e externos, e nas prateleiras da biblioteca da escola. Vale dizer
que o projeto de colocar o material na biblioteca contou com a participacdo dos alunos
do Curso de Design que elaboraram a identidade visual da Colecdo. Abaixo,
apresentamos uma sequéncia de imagens (figuras 1, 2 e 3) que traz a colegdo disponivel
no segundo andar, antes do trabalho de Flavia, e depois, na biblioteca.

Figura 1 - Coleco N° 1 — 23 escaninhos com total de 995 fasciculos, indisponivel & consulta

;Il

Fonte: Fotografia Flavia Sado, 2020
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Figura 2 - Materiais disponiveis na biblioteca da escola para consulta publica contando com
identidade visual

Fonte: Fotografia Flavia Sado, 2020

Figura 3 - A esquerda, José Francisco Queiroz e parte de sua colecdo. A direita, a Cole¢do n°l
disponivel e identificada na biblioteca

Fonte: Fotografia Flavia Sado, 2020
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Transformada em arquivo publico, acessivel igualmente ao publico externo por

meio da insercdo da Colecdo no sistema Pergamum (figura 4), a Colecdo n°1 destina-se

a mais perguntas.

Figura 4 - Imagem da insercdo informacional da Colecéo n°1 no sistema Pergamum

Users - Maintenance - Situation in the Institution | Selectother searches ;]

Colegso N 1

Fonte: (SADO, 2020)

A pesquisa de Flavia resultou na dissertacdo Comunicagdo e consumo de vestigios

e promessas: estudo da Cole¢do N° 1, suas l6gicas de producéo e de arquivo defendida

no PPGCOM em abril de 2020 cujo Resumo transcrevemos abaixo:

Esta pesquisa discorre acerca da temética da memdria, dentro de dindmicas culturais,
as quais proporcionam formacao de arquivos. Trazemos como objeto tedrico a ldgica
de produgdo de arquivos e como objeto empirico a Colecdo N° 1. Esta colecdo € um
conjunto de 995 fasciculos datados de 1947 a 2015, caracterizados por serem
primeiros exemplares, doados por José Francisco Queiroz a Escola Superior de
Propaganda e Marketing (ESPM). Na tentativa de responder o seguinte problema de
pesquisa: como se formam as Idgicas de producdo de arquivo para 0 consumo de
memaria materializados na Colecdo N° 1, fazemos uso da teoria fenomenoldgica da
meméria de Ricoeur (2007), da teoria da Semiética da Cultura (LOTMAN, 1996,
2009) e os circuitos culturais elaborados por Johnson (1986; 2006). Temos entdo
como objetivo geral mapear as ldgicas de producdo da Colecdo N° 1 e os principios
que fazem entendé-la como um arquivo e como objetivos especificos definir o que
entendemos por colecdo e apresentar no que consiste a Cole¢do N° 1 e como foi sua
formacéo; contextualizar a Cole¢do N° 1 como parte de uma semiosfera e um circuito
cultural tencionando o processo de tratamento das informagdes da referida colegdo e
sua inser¢do no acervo da biblioteca ESPM, com os conceitos de arquivo e
documento; listar &mbitos conceituais que implicam tanto na tessitura da memoria
como nas légicas de producdo de arquivos e exemplifica-los com o universo da
Colecdo N° 1. A pesquisa se caracteriza por ser um trabalho tedrico que faz uso de
referenciais bibliograficos na construgdo da sua argumentagdo e aponta em seu
objeto empirico a materialidade dos conceitos e processos abordados. A metodologia
observacdo participante percorre todo o trabalho ao demonstrar 0s processos
operacionais realizados na forma como eles foram vivenciados. O resultado de
concebermos a Colecdo N° 1 como um arquivo é devido ndo apenas das necessidades
do colecionador, mas de uma &nsia comum a todo o ser humano de néo querer perder
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as lembrancas e conhecimentos adquiridos ao longo da vida, junto a preocupacéo de
que no futuro nossos conterraneos, tambhém, tenham essas informagdes disponiveis.
Essa pulsdo de producdo de arquivos que se inicia ao evidenciaremos a fragilidade e
efemeridade de nossa memdria, vé a necessidade de apoid-la em outras
materialidades (SADO, 2020).

Com este trabalho, atingimos os objetivos propostos: disponibilizamos parte do
material do antigo instituto cultural ao publico, contribuindo para a geracéo de impacto
social e do mesmo modo promovemos pesquisa cientifica.

Novas perguntas estdo sendo tecidas em novos projetos. Atualmente a Colegéo n°1
é alvo de trabalho curatorial para integrar uma exposicao na plataforma Google Arts &
Culture. Agora sdo as capas das histérias em quadrinhos encontradas na Cole¢do que
sofrem ndo apenas tratamento informacional, mas artistico. Nova equipe se encontra
reunida para estabelecimento de nucleos expressivos, prototipagem, pesquisa editorial
sobre os contextos das capas dos quadrinhos, entrevistas com o colecionador, José
Francisco Queiroz, com roteiristas e ilustradores, delimitacdo de recursos multimidias
para compor a exposicdo intitulada Colecdo n°l Quadrinhos: entre Acasos e
Intencionalidades.

A Catedra também participa de acdo institucional voltada as comemoracGes dos 70
anos da ESPM. O objetivo aqui € reunir entrevistas de ex-presidentes e presidente atual
da escola assim como nomes relevantes para a histéria da instituicdo. Ainda ha muito a
realizar, e sabemos das incompletudes que cercam qualquer atividade relacionada aos
arquivos e sobretudo a memoria. Porém, sabemos também que textos sdo moventes e a
memoria, dindmica. Aberta as inquietacbes do tempo presente, as escavagdes da

mema@ria reconstroem passados e projetam futuros; os arquivos sdo seus operadores.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste artigo, buscamos tragar um percurso sobre a dimensao plural e os desafios que
envolvem as teméticas da memoria, dos arquivos e das instituigdes. Implicados no
contexto brasileiro e nas incompletudes arquivais, apresentamos como 0S projetos
memoriais também fazem parte da esfera institucional. A partir de propostas conceituais
que se entrelacam quando pensamos nas praticas arquivisticas e da memoria, abordamos

0 estudo de caso Catedra Memoria-Instituto Cultural ESPM.
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Sob essa perspectiva, relatamos a experiéncia académica proposta pela criacéo de
catedras nas quais pesquisadores tomam a frente o desafio de conduzir projetos de
pesquisa ou recortes tematicos a partir de acervos publicos ou privados, a exemplo do
que trazemos sobre a Colegéo n°1.

Dada a complexidade e relevancia dessa discussdo, entendemos que ndo seja
possivel esgota-la neste artigo, porém, ressaltamos a necessidade de compreensédo e
reconhecimento das maltiplas possibilidades de preservacao e conservacao da memoria
sociocultural e midiatica das instituicdes, principalmente, quando pensamos na

ambiéncia digital.
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