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1. INTRODUCAO

Ao refletir-se sobre a preservacdo documental emerge &quesira que preservar?
Uma resposta plausivel parece surgir nas palavras de Ingrid(B@06, f. 17), “entende-se
gue a preservacao [documental] somente tem sentido quandonesiada ao acesso, e por
isto a organizacao e a custddia responsavel fazem parte dooseaspl’. Processo esse de
dificil execucao, principalmente devido a notoria caréncieedarsos financeiros, humanos,
materiais, tecnoldgicos e, porque nado dizer, de conhecimento, splanasas instituicoes
arquivisticas brasileiras. Nao fosse a contumacia de vamdisgonais dessas instituicdes,
muito do patriménio documental ja teria desaparecido, talvez,ggee nunca tivesse sido
acessado. Isto para ndo se falar em tudo que ja perecdd, eneste exato momento,
perecendo longe ou perto de quem 0s necessita.

No mundo inteiro, arquivistas, bibliotecarios, musedlogos e consergatéonelidado
com a preocupacdo quanto a preservacao dos testemunhos historidhgads,ctambém
chamado de patrimbénio. No Brasil este termo encontra lugar nditGipd® Federal de 1988
(BRASIL, 1988), onde no Art. 216 fica estabelecido que “constituetmndmio cultural
brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomadosdualmente ou em conjunto,
portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memoriifelentes grupos formadores da
sociedade brasileira”, dentre os quais se incluem tambémengos documentais. Cada um
desses profissionais, certamente, tem orgulho desse patrima@nigeia por lhe dar o melhor
tratamento possivel, afinal, esta € uma de suas vargfas. Como refor¢ca Garcia Belsunce
(1986, p. 31 apud SILVA, 1998, p. 27):

O patrimbénio documental contido nos arquivos € mtautriente da

informacdo priméria [...]. Ao dar relevancia a fiomalidade, estamos
possibilitando, quase exigindo, um novo tratameatiinistrativo do

documento [...]. Essa funcao informativa e os i@ usos derivados dela
exigem uma particular prote¢éo do patriménio doauiale

A preservacao segundo Sergio Albite Silva (1998, p. 9):

deve ser entendida, hoje em dia, pelo seu senétl g abrangente. Seria
entdo, toda acao que se dedica a salvaguardarenuperar as condicdes
fisicas e proporcionar permanéncia aos materiagssdportes que contém a
informacéo.



Numa corrida contra o tempo, preservar o patriménio contido nos arquivosiise,
inexoravelmente, mais que um dever. E uma obrigacdo que se enoontiajo das
atribuicdes dos profissionais acima mencionados. Mas, diante do oimeathsme de
documentos que se acumula nos arquivos, o que preservar? Ou mell®releger para uma
vida mais longa? O que condenar & morte? Se certa é a inipE$sEbda preservacéo
integral. Tarefa ardua a dos responsaveis pela presergdagge patriménio.

O patrimonio documental € feito de matéria organica — animedgetal (pergaminho
ou papel) e como tal é passivel de deterioracdo. Assim conseurivo, esse patriménio
nasce, vive e morre. O que arquivistas e conservadores temtamsavelmente fazer é
retardar essa morte. Sem falar nos acervos digitais,pcegervacdo ainda se encontra em
fase bastante embrionaria.

Esta situacéo implica muitas decisdes, desde as reldameapecificamente ao fazer
arquivistico — recolhimento do acervo, classificacdo, av@iagselecdo de documentos, etc;
até as de higienizacdo, acondicionamento e outras, que s@adta @ conservadores. Todos
esses aspectos se impdem cotidianamente e as técnicasariasea execucdo dessas
atividades estédo ao dispor dos profissionais, algumas serdadagiisoladamente, outras em
conjunto, tendo como objetivo Unico prolongar a vida de alguns docosngarhais de todos.

Por mais boa vontade e recursos que existam, nem tudo podera sevapiesO
préprio manuseio incorreto durante uma pesquisa € um dos varios fdegraslantes que
afetam os documentos. Porém, quando ndo € possivel intervir am asdrentes com a
mesma uniformidade para prover acesso garantindo a preservacaoendm, torna-se
indispenséavel diagnosticar o conjunto da instituicdo e, cauteloganaecidir como agir. Ja
que sempre haverd uma escolha a ser feita e uma decis@acmada. “[...] Em um
programa responsavel de administracdo arquivistica, a prefer¢agm componente que
deve estar inserido na missédo, nas politicas, e nas pigdmstituicdo]” (BECK, 2006, f. 18).

Logo, fica evidente que o éxito da preservagdo em um arquivo regaera pratica
um somatorio de decisdes e a¢Bes para uma correta geatdasto, torna-se fundamental
Nao apenas a parceria entre arquivistas e conservadores, enasldmento de todos os
profissionais da instituicdo arquivistica, bem como dos usudéiagje todo o esforco feito
para prolongar a vida dos documentos tem como objetivo manté-laaneigdes de acesso e
uso.

E neste sentido que se justifica a realizacio deste esardcerender as implicagdes

gue a inexisténcia de uma politica arquivistica de acesso foentd constituida e explicita



pode ter no ambito da preservacdo do acervo arquivistico, umgueedecisdes tomadas
isoladamente ndo podem ser vistas como politicas. Entretanpeticdo sistematica de

certas decisdes, pode ser assim interpretada, mesmdasteplicita.



2. ASPECTOS GERENCIAIS DA PRESERVACAO DE ACERVOS
ARQUIVISTICOS

Paul Conway (1997, p. 6, grifo nosso) evidencia a importanc@atmia gestdo de
recursos para o éxito da preservagdo. Segundo ele, “a essEngg@renciamento de
preservacdo esta mdocacdo de recursasPessoas, fundos e materiais devem ser requeridos,
organizados e postos em operacdo para assegurar que sera dada pdatggada as fontes

de informacgéo [...]". E acrescenta:

O gerenciamento da preservagdo compreende todaspotiicas,
procedimentos e processos que, juntos, evitam exiaieicdo ulterior do
material de que sdo compostos os objetos, prorraganformacdo que
contém e intensificam sua importancia funcional] [Gerenciamento de
preservacdo envolve um progressivo processo réiterde planejamento e
implementacédo de atividades de prevencao (mantgrmoexemplo, um
ambiente estavel, seguro e livre de perigos, asseda acdo imediata em
caso de desastres e elaborando um programa bé&smartitencéo do nivel
das cole¢Bes) e renovacgéo de atividades [...]. @AN, 1997, p. 6).

Nesta perspectiva, é absolutamente essencial esclargoelos os profissionais da
instituicdo, e em especial aos que lidam efetivamente carergo, a respeito da necessidade
de observancia as normas e demais gerenciamentos de péserkste cuidado visa
remover eventuais obstaculos politicos que possam surgir dentnstilaigdo e converter
setores estratégicos em aliados. Sendo assim, um determinad@ae ser parceiro da
preservacédo, contribuindo, por exemplo, na identificacdo de dotasneom maiores riscos
de deterioracédo. Ou seja, 0s profissionais responsaveis glménto arquivistico do acervo
sdo os atores mais indicados para sinalizar seus problemas, ergueat solucdes técnicas
para solucionar ou atenuar esses problemas, devem ficar a aasgprafissionais da
preservacdo, bem como compete também a estes fixarosislgates. Maria Luisa Cabral
(2002, p. 119) defende bem este ponto:

Uma pratica eficiente de preservacdo desenvolvaselongo desta
cooperagdo bilateral [no caso dos arquivos, entrquiastas e
conservadores], mas é da responsabilidade dotdeparto de preservacéo
alinhar as prioridades:

1. seguindo as indicagfes recolhidas em cada éalgcg

2. de acordo com os recursos disponiveis previaranbuidos; e



3. implementando uma estratégia preventiva contaaterior conceito de
restauro. A preservacdo é uma responsabilidadealghid instituicdo que
deve ser comungada por cada elemento do pessdabra&muando toca a
accao esta deva ser da responsabilidade de umdepestamento.

Beck (2006, f. 4.), entretanto, parece ter um ponto de vis&flesivel do que Cabral

guanto as responsabilidades da preservacdo dentro da instipgici@ara ela:

A articulacdo de atores, segundo Gonzéles de Ga@mezsencial para a
integracdo de conhecimentos. Os projetos de prsEDY selecionados a
partir da interlocuc@o, ganham relevéancia instidnal e as agbes adquirem
condi¢cbes de continuidade. Com esta nova visdongeige ja ndo séo
apenas 0s conservadores em suas especialidaddsaigem o que, como e
quando preservar.

Beck (2006, f. 44, grifo nosso) vai além em suas reflexddgindo os documentos
eletrdbnicos no ambito das preocupacdes centrais com a pEBENGDS registros

informacionais:

Desta forma, tdo importante como resguardar a eeidéos registros do
passado em seus suportes de papel, de filme ouatliah fotografico é
assegurar a sobrevida dos registros em midias rcamé digitais. Por
esta razdo, preservar informacdes relevantes reguenvolvimento de
equipes multidisciplinares na selecdo de preseovagiiestabelecimento de
prioridades com base no valor informacional,demanda de usoe na
vulnerabilidade de cada tipo de suporteA partir destes dados podem ser
definidaspoliticas de custddia e de acesso

Endossando a questdo, Conway (1997, p. 6-7) lembra que as rectatégias de
gerenciamento de preservagdo consideram que uma acado degp@seatevera ser aplicada
ao acervo com o objetivo precipuo de torna-lo disponivel para uso.r&nebaxioma de que
a preservacdo e 0 acesso sdo atividades relacionadas tambétecpreno discurso de

Conway, ele as distingue sob a alegacéo de que:

E possivel atender as necessidades de preservaci@mna colecdo de
manuscritos, por exemplo, sem resolver o0s probleg®sacesso. De
maneira semelhante, 0 acesso a materiais eruditbs ger garantido por
um longo periodo de tempo, com a adogcdo de uma egdoreta de
preservacao. [...] Nesta perspectiva, gerar umaalp preservagdo de um



livro deteriorado, em microfilme, sem tornar possisua localizacéo [...] é
um desperdicio de dinheiro.

Theodore Schellenberg (2004, p. 353) adverte que o arquivista € o ipnafiss
responsavel por formular normas e métodos relativos ao uso de dogsimestiportes da
informacéo arquivistica, levando em conta os aspectos de pgEgsed@s mesmos. Para ele,

0 arquivista:

Deve tentar fazer com que se possa dispor do mlatetim maximo
compativel com uma estimativa razoavel quanto aepvacdo do mesmo,
pesando, de um lado, as solicitagbes dos consslant@is e, do outro, as
solicitagBes da posteridade pela preservacdo dnsmmtos.

Seja como for, a preservacdo dos acervos deve ser perosbmauma atividade
matricial, perpassando todos os setores institucionais. Besie, o pessoal encarregado do
atendimento aos usuarios também pode desempenhar um papahteelea definicdo de
prioridades, indicando quais os documentos mais consultados e, pamargosujeitos ao
manuseio e a degradacao.

Para Schellenberg (2004, p. 353), “se h&a de se estabelecataoiésr quanto ao uso
dos documentos, devem estas basear-se no carater do que seespnécitde quem o faz”. De
modo semelhante, Dan Hazen (1997, p. 8.) afirma: “quando precesafeitas escolhas,
deveria ser conferida alguma prioridade aos materiais quessoas efetivamente usam.”
Pois como observa Adriana Hollés (2006, f. 15), “aqui reside lemdi preservar e dar
acesso. O manuseio é uma das maiores causas de degradac@erdms @documentais
provocando danos as vezes irreversiveis e a perda do que peegaevar”.

Buscar harmonizar este dilema €, por conseguinte, urgente, jang@specto nao
deve sobrepor-se ao outro, muito pelo contrario, ambos deveutilgaddos como auxiliares
mutuos em defesa dos direitos dos cidadéos, de hoje e de amale@sso as informacdes

gue lhes sejam de interesse.



3. AS IMPLICACOES DAS POLITICAS NA PRESERVACAO, NO ACE SSO E NO
USO DOS ACERVOS ARQUIVISTICOS

Para José Maria Jardim (2003, p. 39), “politicas arquivistixiageen para responder a
problemas politicos do campo dos arquivos. E como fala J. Subipais DURA, 2002, p. 3),
o processo de elaboracdo de toda politica implica a tomada de hnenaesélecises e 0
estabelecimento de interacfes entre individuos, grupos e g@guiDecidir que existe un
problema. Decidir que se debe intentar resolver. Decidir la mejor manera de resolver.
Decidir legidar sobre el tema”. Estas decisdes e interacdes serdo sempre influengatiess
condutas e disposi¢cdes dos atores envolvidos.

Silvana Bojanoski (1999, p. 39, grifo nosgaplica que:

Nas Ultimas décadas ocorreu uma radical mudancgapromedimentos de

preservacado de acervos documentais, determinadcigaimente pelo grande

crescimento desses acervos aliado a inUmeros prablésicos e quimicos de
deterioracdo dos modernos suportes da informacdmséa de solugbes para
os problemas de preservacdo esta cada vez maadbag®r um lado, em

conhecimentos tecnolégicos e cientificos e, porop@m acbes gerenciais

voltadas para o desenvolvimento de politicas de mervacdo dos acervos

como um todo.

As politicas podem estar explicitas, ou seja, oficializadaslocumentos proprios da
instituicdo. Ou implicitas, o que ocorre quando as politicasaseterizam como praticas
recorrentes dentro da instituicdo, mas que ndo estdo oficiaiznem escritas. Contudo,
orientam as decisdes dos gestores. “Nem todas as emmesag&em suas politicas. Algumas
nunca se dao ao trabalho de fazé-lo. No entanto, mesmo que asenmgwe®nha politicas
explicitamente definidas, ela sempre as tera de alguma fonplécitas, porque tem que
haver coeréncia nas decisdes da empresa” (LACOMBE, 2004, p. 247).

Deste modo, pode-se infefue caso a instituicdo ndo tenha uma politica explicita a
respeito de cada assunto, suas politicas implicitas podeidesgificadas pelas praticas
decisoérias utilizadas para resolver certas questdes.

Durante seu discurso no Seminario Arquivos: a seguranca e a ansggudos
arquivos e dos arquivistas, ocorrido no Arquivo Nacional do BrasiR@07, Beck abordou a

importancia da formalizacdo das politicas de preservagaadt:



Toda politica de preservacdo tem que estar assoaiagdes concretas e que
devem estar formuladas em um documento como patégrante de um
plano. Se estiver claro na forma de um documentw & como negar
orgamento para isso.

Uma politica publica arquivistica no entendimento de Jardim (2006L0p.é

caracterizada pelo:

Conjunto de premissas, decisbes a ag¢bes — produpdm Estado e
inseridas nas agendas governamentais em nome atesis¢ social — que
contemplam os diversos aspectos (administratiegs) | cientifico, cultural,
tecnologico, etc.) relativos a producéo, uso eqmegado da informacgao
arquivistica de natureza publica e privada.

Do mesmo modo que as politicas publicas arquivisticas devemtdeseicdo com

outras politicas publicas, as politicas de acesso ao acervo demstituir uma das dimensdes

da politica de preservacédo, que por sua vez devera estanptatda no seio de uma politica

arquivistica maior, de amplitude institucional. (Ver Figlya

Instituicdo

Politicas arquivisticas

Politicas de preservacao

Politicas de acesso

Figura 1 — Quadro demonstrativo da insercao deigadi no ambito institucional.

! BECK, Ingrid. In: Seminario Arquivos: a segurar&a inseguranca dos arquivos e dos arquivistasd®io
Janeiro: Arquivo Nacional. 11/10/2007. (Informag&obal).
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Interessante observar a distincdo que Schellenberg (2004, p. 348itf@ politica de
acesso e politica de uso, embora ndo chegue a concretizdefinigéo para o que ele chama
de politica de acesso ou politica de regulamentacdo. Parasteteria como objetivo a
protecdo dos interesses privados e a seguranca do Estado, enquantoolitieaade uso,
embora relacionada, estaria voltada para a preservacdo dos dtmunm@® autor cita o

exemplo do Arquivo Nacional dos Estados Unidos da América onde:

Para estabelecer a politica de regulamentagdo @uamt acesso aos
documentos publicos que satisfaga tanto aos fuagasquanto ao publico
em geral, é necessario esbogar normas para desgrenimpor restricdes no
uso dos documentos. [...] a ‘declaracéo de restri€dum documento de
uma pagina, podendo, em certos casos, desdobramsevéarias. As

declaracdes sdo emitidas em papel de cor dife@rfien de chamar a
atencao dos funcionarios quanto a proibicdo dadestocumentos com que
estejam trabalhando. As declaragbes sdo tambémicaddd nos

instrumentos de busca do Arquivo Nacional. Esseqsso serve para
cristalizar os critérios de acesso aos documentos.

Evidentemente tais impedimentos de acesso devem condicioaamseperiodo de
tempo determinado, de modo a permitir que os documentos pEEsgam, em seu tempo,
devidamente abertos a consulta de todos. Prosseguindo, Schgllainda adverte que
politicas de acesso limitado sdo dificeis de serem nadestr com justica e seu mérito €
duvidoso, ja que o uso de documentos publicos dever ser facilitadosasem se considerar,
no entanto, objetivos particulares. Se o principio da igualdgb servir de leme ao
arquivista, este incorre no sério risco de favorecer tA@staos “historiadores da cofe”
Uma politica de privilégios é incompativel com os preceitosodeaticos.

Com relagdo a politica de uso dos documentos, Schellenberg (2004,, @rigb3
nosso) salienta a propriedade do Estado sobre os documentos publicos, sk depleende
gue todos os cidaddos que coletivamente constituem o Estado témtm dbreisar tais

documentos, contudo, sem danifica-los.

Os direitos dos cidaddos como co-proprietarios, entranto, ndo chegam
ao ponto de permitir-lhes, individualmente, usar oslocumentos de uma
maneira prejudicial para os documentosA propriedade do povo deve ser

2 Assim designado por Schellenberg, (lbid.).
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fielmente preservada pelos encarregados de suédausificial de modo
gue possa ser usada pelas geragdes presenteyinenpelas futuras.

Para Schellenberg é possivel ainda estabelecer prioridgues®o ao uso dos
documentos, desde que tais prioridades baseiem-se ndo emaligéa) mas sim no qué se
solicita, sendo os pedidos atendidos na ordem de chegada no SerRRetedincia. Parece
legitimo priorizar o atendimento aos cidaddos em busca de ceagpes de seus direitos
legais ou civis. Por exemplo, se um cidadao solicita o desarmgaivo de seu prontuario
médico para auxiliar no diagnoéstico de uma doenca fatal, por que népgpro atendimento
a este usuario em detrimento temporario de outro que realizapesguisa com fins
académicos? Enfatizando, no entanto, que o detrimento eem@riario, ou seja, tdo logo
fosse possivel, este pesquisador seria prontamente atendidd, #iilos merecem a mesma
consideracgéo e respeito.

Schellenberg também admite certa dose de atencéo especipdsguisadores cujos
trabalhos terdo relevancia significativa no aumento do conhetno@ ainda para favorecer
sua disseminacdo. Neste caso, pode-se estar diante de um dtzademta problemético,
pois, de modo geral, os pesquisadores tendem a considerar selagdrdigmos de tamanha
relevancia a ponto de exigirem total atencdo por parte dos argsjvistivindicando
prioridades individuais absolutas. Ora, se o0 arquivista for danigaide a todos, sem excecao,
evidentemente, ninguém terd prioridade ou todos terdo prioridadés, igupie de um modo
ou de outro comprometera a qualidade do servigco. Esta ndo pareoeassituacado coerente,
uma vez que o processo dialético entre o arquivista e 0s pesquisadomviabiliza. A
articulacé@o entre dominio tedrico da area arquivistigpaijibrio e bom senso € imprescindivel
na aplicacdo de politicas neste contexto.

Na visdo de Idalberto Chiavenato (1982, p. 246), uma polg&almente deve

apresentar maior flexibilidade do que outros tipos de planos. Pois:

Seu proposito ndo é o de obter absoluta uniforneidigdacao, mas de guiar as
pessoas que devem desenvolver outros tipos de gpkarfon de que elas
possam conhecer quando fazer excecdes as préaticais @ quando nao fazé-
las. [...] A medida que se caminha das politicaspsocedimentos e regras, 0s
limites tornam-se gradativamente mais estreitos enam sujeitos a
interpretacdo pessoal.
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Tendo em vista que as politicas deverdo nortear os procedimerstossse e uso dos
documentos, os acervos podem ser disponibilizados de varias maAbaa® sintetiza-se

guatro formas de disponibiliza-los:

1. Uso nas Salas de Consulta — sendo o arquivista responsavel gselevggao dos
documentos justifica-se perfeitamente que este solicitesa@sios que assinem pelo

material que recebem.

Conquanto se deva liberar os arquivos para usnetéssidade de protegé-los
guando da sua utilizacdo. Os arquivistas devemradiseertas normas ao
lidarem com os pesquisadores. Devem solicitar-laggjue se identifiquem;
b) que acusem, assinando recibo, a entrega dosngotos cedidos, a fim de
assegurar uma garantia pelos mesmos; e c) quensbBafzem com o0s
regulamentos relativos ao uso dos préprios arquifo§ Nada ha de
burocréatico na exigéncia de que o pesquisador ¢arirformacdes sobre sua
identidade. [...]. Cabe ao arquivista solicitar @da pesquisador, sem
considerar quao importante possa 0 mesmo ser, marjse, que se
familiarize com o regulamento do arquivo relativem @so dos documentos.
Um pesquisador verdadeiramente importante ndodbjecao a observancia
de umas poucas regras sensatas, formuladas [edswntie] para preservar
as fontes culturais que utiliza. (SCHELLENBERG, 200. 354-355).

Nos Estados Unidos as normas que regulamentam o uso dos arquivos federai

sdo publicadas no Diario Oficial e possuem forca de lei, teodm objetivos:

a) proteger os documentos contra danos fisicopgssam advir: do uso de
varios tipos de prendedores de papel, de seremadobrou de trato
indevido; de ser fumar ou comer a0 mesmo tempo spiausam 0S
documentos, ou de se empregarem substancias gsifotograficas perto
dos mesmos; e, b) proteger os documentos contos t&latos que possam
prejudicar a integridade dos mesmos, tais comolhdasr-uma ordem
diferente, altera-los ou escrever nos mesmos. (RCHEBERG, 2004, p.
355).

Estas medidas objetivam proteger os acervos, visto que ajpden ter
elevado valor monetario, muito embora o que realmente inte¥essalor cultural do
acervo, algo que nado se pode mensurar. Comparadas as facitjdadesinstituicdes
arquivisticas oferecem aos pesquisadores, as regras acimatgsopés de ser

facilmente digeriveis.
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2. Empréstimo — o autor recomenda que o empréstimo de documentos smogate
entre instituigdes, jamais a um individuo. Sendo rigorosamentrvalo® o0 estado
fisico do material. O profissional da area de preservac&unger/acdo devera ser
consultado e determinard os critérios para o adequado acondicionadwnto
documentos durante o transporte. Se o objetivo for usar o materialexgosicao,
por exemplo, h4 de se assegurar todos os cuidados relativos aolecatdr
luminosidade, temperatura e umidade também durante a exibi¢cdo do dtmuisém

€ claro, da atencdo concernente a seguranca do acervo caritaaey extravios,

furtos ou vandalismos;

3. Servicos de reproducdo — Quanto aos servicos de reprodugdo de documentos
Schellenberg (2004, p. 357) aconselha que “solicitagbes descdhigammo as que
requeiram um excessivo trabalho preparatorio para a reproducd@omn,destretanto,
ser rejeitadas”. Neste aspecto é cada vez mais is@gitesque a instituicado conte com
programas para copiar os documento em formatos diferentes, o queeécatn
frequéncia necessario para efeito de acesso e fornecimentoopmlas.c A
microfiimagem e, atualmente, a digitalizacdo sdo meios pjaporcionam acesso
universal, além de contribuir para a preservacao, ja que qualigo de copia de

acesso minimiza o uso de documentos originais;

4. Servigos de Informagfes — consiste em fornecer informacoesiestidos acervos ou
sobre os acervos, em vez de se fornecer os proprios documentoséaims usadavia
este trabalho exige o emprego de tempo consideravel por parntguiiséa. Porém,
se um determinado conjunto documental desperta grande interessautadade de
usuarios atendida pelo servigo, talvez valha investiment@rdpa necessario para

prestar as informacdes, ja que estas servirdo tambénugas futuros.

Certos pedidos podem ser criteriosamente negadige Esses contam-se
pedidos de pessoas que procuram informagfes pasagfie podem ser
devidamente atendidos pelo uso de materiais paloigch..]. O arquivo nao

deve, normalmente, prestar informacdes sobre raggede bibliotecas,

mesmo a pessoas que se ocupem de importantesoprajet pesquisas,
podendo, no entanto, dar sugestdes bibliografiemaisy desde que para
isso ndo necessite fazer pesquisa espe@GHELLENBERG, 2004, p.

357).
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Por ultimo, Schellenberg (2004, p. 358) adverte que “o arquivistapéegado para
ser um arquivista e ndo um pesquisador”, caso execute pesquisaste@sse particular,
devera fazé-las em carater ndo oficial. Seus deveres @péiss ndo devem subordinar-se

aos seus interesses pessoais.
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4. CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao realizar este estudo movia-nos o0 desejo de entender @Exagdes que a
inexisténcia de uma politica arquivistica de acesso fornrmadnoenstituida e explicita poderia
ter no ambito da preservacdo documental. Como visto, as pohitigaivisticas existem para
dar respostas a problemas politicos no universo arquivisti@@mAgpautados na literatura

pesquisada chegamos a conclusdo sobre os seguintes pontos:

a) A inexisténcia de uma politica arquivistica de acesso faada pode ter sérias
implicacbes na preservacdo dos acervos, pois o conceito deapotinete a direcdo, um
caminho a ser seguido e constituem balizamentos ao comportamentords&avolvidos no
servico. Logo, se ndo ha um guia que oriente o planejamento dsSedegiserem tomadas,
estas decisOes acabam sendo tomadas muito mais ao sabor do acasotewyprdtacao
pessoal, do que do conhecimento e da elaboracédo consciente emnpisgatainstitucional;

b) ainda que nunca se possa atingir a perfeicdo, é legitimeldeitéste modoacredita-se
gue seja possivel alcancar o equilibrio no binbmio Acesso — Preeni@ que nao significa
gue seja facil, ja que sdo atividagepriori antagbnicas. Contudo, ndo sdo nem podem ser
excludentes, muito pelo contrario. A partir do percurso de estulth@doi chegamos a
conclusdo de que acesso e preservacdo documental afetacipsecagnente de multiplas
maneiras, dependendo em grande parte das -caracteristicasifiesp das politicas
arquivisticas adotadas e de como as instituicbes decidaraqugdo e implementacdo de tais
politicas;

c) se dar acesso aos acervos documentais deve ser primordiglamstituicdo arquivistica,
entdo o planejamento na preservacao destes acervos também savé&em planejamento
nao ha como visualizar e determinar a¢des futuras que condosambjativos institucionais
concernentes a protecdo dos acervos. Visto por este angulo o plartejpode ser mais que
uma atividade essencial ao gerenciamento: pode ser a prifeigaghenta de gestdo no
processo de formulagdo e execuc¢do de politicas.

Ficou claro também que em preservacdo documental ndo existegmnaalefinitiva e
que atenda a todos os casos. E imprescindivel langar méo dégéssrde gestdo que levem
em consideracao as especificidades e prioridades instituxidsaestratégias de preservacao
deverdo ser implementadas de acordo com o perfil especiictstifuicdo custodiadora, dos

usuarios e dos tipos de materiais que serdo preservados. Ramsarcedido é fundamental
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gue o programa de preservacao esteja inserido num contexto maiarbito de uma politica
de gestdo arquivistica, atentando para os critérios de @amlilmcumental e demais aspectos
técnicos do acervo.

Foi possivel ainda perceber que a instituicdo arquivisticaispraeconhecer seu
publico e as necessidades deste. Assumindo, de vez, a redipadatle ser mediadora
entre este publico e os acervos que custodia. Os acervos custoskagosa verdade,
patriménio do Estado, e o publico, seja 0 académico, o pesquisadodawai outro perfil
gue venha a surgir, € em esséncia, um contribuinte, um cidaddpaga impostos e que,
portanto, esta no exercicio de seu direito de acesso e deusp dmnsciencioso da coisa
publica.

O trabalho do arquivista ndo é facil. Exige conhecimentos tepniefiexdo, muito
debate e, na medida do possivel, a busca pelo consenso.&rpaedar acesso e dar acesso
garantindo a preservacgao, este dilema, sem davida, remetgatamar politico.

Enfim, o estudo possibilitou entender que uma politica de peesEy ndo se define
de modo isolado. Serdo envolvidos elementos diversos, contraslitwui convergentes,

permeando toda a instituicdo, seus acervos e seus atores.



17

REFERENCIAS

BECK, Ingrid.O ensino da preservacdo documental nos cursos de Arquivologia e
Biblioteconomia: perspectivas para formar um novo profissional. 2006. Dissertaca
(Mestrado em Ciéncia da Informacéo) — Universidade FeBemalinense/Instituto Brasileiro
de Informagéo em Ciéncia e Tecnologia, Rio de Janeiro: 2006. 109

. Dois aspectos da formacao em preservacgéo docufrgatab &
Administracdo, Rio de Janeiro, v. 5, n. 2, p. 43-52, jul./dez. 2006.

. A'importancia do planejamento de preservagfgvo &
Administracdo, Rio de Janeiro, v. 4, n. 1, p. 19-30, jan./jun. 2005.

BELLOTTO, Heloisa LiberalliArquivos permanentes tratamento documental. 2. ed. rev. e
ampl. Rio de Janeiro: FGV, 2004. 320 p.

BOJANOSKI, Silvana. Estudo sobre condi¢des de preservacaoatwssadocumentais
brasileiros Arquivo & Administracdo , Rio de Janeiro, v. 2, n.1/2, p. 35-78, jan./dez.1999.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do BrasilPromulgada em 05 de outubro
de 1988. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constitui%C3%Ah&n>. Acesso em:
19/07/07.

CABRAL, Maria LuisaAmanha é sempre longe demaisrénicas de Preservacao e
Conservacgdao. Lisboa: Gabinete de Estudos a&b, 2002. 199 p.

CHIAVENATO, ldalberto.Administracdo de empresasuma abordagem contingencial. Sao
Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1982. 606 p.

CONWAY, Paul.Preservacao no universo digitalRio de Janeiro: Projeto Conservagéo
Preventiva em Bibliotecas e Arquivos: Arquivo Nacional, 199%.24

DURA, Jaime Ferri. Politicas Publicas. In: Roman Repéd:(Diccionario Critico de
Ciencias Sociales Madri: Pub. Electrénica, Universidad Complutense, 2002. Displagrive
<http://www.ucm.es/info/eurotheo/diccionario>. Acesso 24111/2007.

GARLICK, Karen.Planejamento de um programa eficaz de manutencéo de acervas.
Caderno técnico: planejamento e prioridades. Rio de JaReaj@to Conservacao Preventiva
em Bibliotecas e Arquivos: Arquivo Nacional do Brasil, 199716.

HAZEN, Dan C.Desenvolvimento, gerenciamento e preservacao de colecdes
Planejamento de preservacéo e gerenciamento de programads. Janeiro: Projeto
Conservacgao Preventiva em Bibliotecas e Arquivos: Arquivo Nakid887. p. 8.

JARDIM, José Maria. Politicas publicas arquivisticas: prinsipatores e process@squivo
& Administracdo, Rio de Janeiro, v. 5, n. 2, p. 5-16, jul./dez. 2006.



18

. O inferno das boas inten¢des: legislacdo e politicagsticps. In:
MATTAR, Eliana. (Org.)Acesso a informacéo e politica de arquivofio de Janeiro:
Arquivo Nacional do Brasil, 2003. p. 37-45.

LACOMBE, Francisco José MassBlcionario de administracda S&o Paulo: Saraiva, 2004.
358 p.

SCHELLENBERG, Theodore RArquivos modernos principios e técnicas. 4 ed. Rio de
Janeiro: FGV, 2004. 388 p.

SILVA, Sergio Conde AlbiteAlgumas reflexdes sobre preservacdo de acervos em
arquivos e bibliotecas Rio de Janeiro: Academia Brasileira de Letras, 1998. 34 p.



