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PRINCIPIOS E PROBLEMAS DE PLANEJAMENTO DE
EDIFICIOS DE ARQUIVOS E BIBLIOTECAS

Frazer G. Poole

Quando o autor foi convidado a preparar este trabalho a ser
apresentado no 39 Congresso Brasileiro de Arquivologia, o titulo sugerido foi
“Problemas de Arquitetura de Arquivos e Bibliotecas”. Porém quando a
palestra comegou a tomar forma, ficou claro que era muito dificil discutir os
problemas sem discutir também os principios. Resultou dai uma ligeira
modificagdo do titulo e do contetdo, a fim de se obter uma base mais 1til
para discussdo.

A Importincia do Bom Planejamento

O primeiro e mais importante fator de €xito na constru¢do de arquivos
ou bibliotecas é o bom planejamento. Mesmo a construgdo mais simples
precisa basear-se num plano, num conceito basico daquilo que deverd ser
quando pronto. Uma obra simples, como uma garagem ou um depoésito de
ferramentas, podera ser planejada apenas mentalmente pelo construtor. Mas
mesmo assim, quem planeja tem de saber o tamanho do automovel ou a
quantidade e tamanho das ferramentas a serem guardadas.

Na constru¢do de um arquivo ou de uma biblioteca, o processo bisico
de planejamento é enormemente complicad6d pela complexidade das fungdes
envolvidas, pela variedade de materiais a serem guardados e protegidos, pelas
necessidades dos funciondrios e usudrios, pelas condi¢Ges ambientais a serem
mantidas e por inimeras outras consideragdes.

Boas construgbes de arquivos e bibliotecas ndo ocorrem simplesmente,
mas sio bem feitas mediante cuidadoso planejamento. Entretanto, o autor
pode afirmar, por longa experiéncia, que nenhum edificio de arquivo ou
biblioteca ¢ melhor do que o planejamento que precedeu sua constru¢do. Um
bom planejamento requer tempo, esforco, estudo, paciéncia e vigilancia
constante, a fim de que o resultado final corresponda ao valor do
investimento.

Compete ao arquivista ou bibliotecério determinar o tipo de edificio de
que necessita, tendo em vista, tanto a quantidade de materiais que o edificio
deverd abrigar, as.necessidades dos funciondrios e dos usudrios como as
fungbes que ali serdo desenvolvidas. Compete ao arquiteto projetar um
prédio, ndo s6 perfeito do ponto de vista arquitetdnico e estético, mas que
funcione eficiente e economicamente. Compete ao arquivista ou bibliotecirio
dizer ao arquiteto como o prédio deverd ser para propiciar o desempenho
desejado. Nao se pode esperar que o arquiteto conhega os requisitos de
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funcionamento de uma biblioteca ou arquivo modemos, a ndo ser que ele
disso seja informado pelos profissionais responsaveis.

Dois ou trés exemplos servirdo de ilustragdo. O autor foi contratado
certa vez, como consultor para a construgdo de uma biblioteca universitaria,
jé na fase de documentos de contrata¢do de servigos. Quando examinou as
plantas, verificou que o prédio teria seis andares de armazéns. Infelizmente, o
unico acesso aos pavimentos superiores teria de ser feito por quatro pequenas
escadas em caracol, uma em cada canto do edificio. N3o havia elevadores nem"
monta-cargas. Os cinco pavimentos superiores tinham capacidade para,
aproximadamente, 250.000 volumes que teriam de ser carregados escada
acima. Pior, sob certos aspectos, era o fato de nio estar previsto além do
primeiro pavimento, nenhum local para consulta, de modo que o estudante
ou funciondrio teria que subir as escadas para apanhar o livro e em seguida
voltar ao primeiro pavimento para consulta-lo. O arquiteto teve de arcar com
as despesas de alteragdo da planta para permitir a inclusio, tanto de
elevadores, como de locais para consulta em todos os andares.

Numa biblioteca recentemente construida no Oriente Médio, o bibliote-
cério foi menos feliz. L4 o arquiteto havia previsto um elevador, mas projetara
o prédio de tal modo que diversos pavimentos ndo eram servidos pelo
elevador. Assim, centenas de livros tiveram de ser carregados para diversas
partes do prédio.

Mais um exemplo: numa biblioteca nacional recentemente construida, o
bibliotecirio deixou de informar ao arquiteto que ar condicionado era
indispensavel a preservag@o do acervo e ao conforto dos usuérios. Quando o
prédio estava quase pronto, o bibliotecirio percebeu a omissdo e insistiu na
instalacdo de um sistema adequado. Com despesas considerdveis, paredes e
tetos tiveram de ser furados, grandes quantidades de poeira e reboco foram
espalhados e a obra terminou muitos meses apés a data prevista. Para piorar a
situagdo, foi danificada uma bela cole¢do de livros raros que ja tinha sido
transferida para o prédio.

Nenhum desses erros teria ocorrido se os bibliotecirios interessados
tivessem compreendido a importancia do planejamento correto, os principios
basicos envolvidos e a necessidade de comunicar aos arquitetos, por escrito,
suas exigéncias.

O Processo de Planejamento

Nio se obtém um bom planejamento por acaso, mas através de um
procedimento metdédico a comegar pela elaboragdo de um programa por
escrito e pela selegdo de uma equipe de planejamento. E dificil, sendo
:impossivel, o arquiteto projetar um bom edificio sem ter recebido do
bibliotecirio ou arquivista informagdes precisas sobre as necessidades a serem
atendidas. Tais informagGes s6 podem ser transmitidas através do chamado
programa de construgdo.
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Uma boa equipe de planejamento é tdo importante quanto um bom
programa de construgdo. O mais grave e freqilente erro do bibliotecdrio ou
arquivista no planejamento de edificios de bibliotecas ou arquivos é supor que
pode transferir todo o processamento para o arquiteto e ficar descansado ou
supor que ambos possam fazé-lo juntos, com um minimo de dificuldades.

Infelizmente, arquitetos, ndo s6 sdo humanos, portanto sujeitos aerro,
como geralmente conhecem muito pouco a respeito da natureza e das fungGes
de bibliotecas e arquivos.

Excelentes arquitetos ja afirmaram que a estrutura de um edificio de
biblioteca é muito simples, quando, na verdade, a sua construgdo é bastante
complexa. Tal atitude, sem davida, contribui para o fato de existir um grande
nimero de bibliotecas deficientes. Sob muitos aspectos, uma grande
biblioteca se assemelha, em importancia e complexidade de materiais, pessoal
e fluxo de trabalho, 2 uma fébrica ou um hospital.

A vantagem de uma boa equipe de planejamento é a de reunir um
pequeno grupo de especialistas, cuja aptiddo coletiva e competéncia individual
assegurem que nenhum elemento ou consideragao importante seja esquecido,
que nenhum erro deixe de ser corrigido e que pontos de vista divergentes
sejam exaustivamente discutidos.

O Programa de Construgio

As disposigBes escritas, geralmente chamadas programa de construgdo,

tém trés objetivos fundamentais:
1)... servem como guia bdsico para o arquiteto na elaboracao do projeto de
construgdo. O programa escrito prevé todos os requisitos do prédio, requisitos
esses, que vdo desde a quantidade e natureza dos materiais a serem
acomodados, o nimero de lugares para leitores, 0 espago necessirio aos
funcionarios, até as relages entre os principais elementos da construgdo ¢ 0s
critérios de iluminagdo, ar condicionado, prote¢do contra incéndio, seguranga
¢ outras consideragOes especiais.

Vamos esclarecer melhor este ponto: é atribui¢do do arquiteto projetar
o sistema de ar condicionado, mas ¢ atribui¢o do bibliotecdrio informar ao
arquiteto que o prédio requer ar condicionado e quais os critérios.a serem
adotados para instalagdo do sistema.

Se o bibliotecario ou arquivista nio elaborar o programa de construgao,
provavelmente ndo havera nenhum. Em pouquissimas ocasides o arquiteto
assume esta tarefa. Se o programa ndo for feito, corre-se o risco de alguma
outra pessoa “planejar” a constru¢do. Recentemente o autor visitou uma
pequena biblioteca em construgdo. Em conversa com o mestre de obras, ele
descobriu que o prédio estava sendo planejado passo a passo, ficando muitas
decisdes a cargo do empreiteiro. Isso aconteceu porque o bibliotecirio ndo
havia providenciado um programa e o arquiteto ndo havia providenciado as
plantas necessirias. Mesmo admitindo-se que se tratava de uma situagdo
incomum, ela serve para ilustrar o que pode acontecer quando o bibliotecério
ou arquivista foge a sua responsabilidade.

389



2) ... estimulam o raciocinio acerca de consideragdes importantes, como a
maneira pela qual o edificio deveri ser administrado, como e por quanto
tempo funcionard bem, sem haver necessidade de ampliagdio ou de novo
prédio, que tamanho deverd ter, quanto ird custar, qual serd sua estrutura
administrativa, e outros problemas.

Nada melhor para nos fazer refletir bem do que a necessidade de
transcrevermos nossos pensamentos. E muito dificil, sendo impossivel,
analisar, de modo cuidadoso e com a previsdo indispensavel, a construgdo de
um bom edificio, quando se esti sentado i mesa de reunides com um
arquiteto que quer respostas imediatas.

O arquivista ou bibliotecario devera refletir sobre a situagdo antes de se

encontrar com o arquiteto, pois serd a época certa para consultar seus
principais colaboradores, para ler a respeito do planejamento de bibliotecas,
fazer previsSes de aumento do quadro de pessoal e do crescimento das
colegBes, estabelecer que novos servigos e fungbes deseja oferecer, visitar
outros edificios recém-construidos e consultar colegas que recentemente
planejaram novos prédios.
3) ... servem como comprovante das decisbes tomadas e da razdo dessas
decisdes. Se as decisGes vitais e importantes estiverem registradas, o arquiteto
nao poderd dizer que ndo tinha conhecimento de determinada exigéncia.
Além disso, anos mais tarde, ou ainda na fase final do projeto, o programa
serd um meio Gtil para se compreender como e porque determinada decisdo
foi tomada ou como um critério especifico foi adotado.

Ha uma quarta razio, embora menos fundamental, para o preparo de
um programa de construgdo por escrito. Em certas situagSes, convém obter a
aprovacdo da autoridade superior para o tipo de biblioteca ou arquivo a ser
construido. Uma vez aprovado oficialmente, o programa passa a ser o
“contrato” do arquiteto, que fari o projeto de acordo com as especificagGes
nele estabelecidas.

Uma pergunta feita com freqiiéncia é “Quem deve preparar o
programa? ”. No entender do autor, essa tarefa deve ser desempenhada pelo
bibliotecirio ou arquivista, auxiliado por seus colaboradores. Nos Estados
Unidos, se o bibliotecirio nio dispbe do tempo necessirio ou nio se julga
competente para executar o trabalho, contrata-se um consultor de bibliotecas
profissional. Uma equipe de funcion4rios pode fazer o trabalho, desde que um
de seus membros conhega os aspectos técnicos de projetos de construgdo e lhe
déem tempo e assisténcia suficientes para executar um bom trabalho.
Finalmente, o bibliotecirio e o arquiteto poderdo redigir o programa em
conjunto, o que é uma boa combinagio, desde que o arquiteto tenha tempo
disponivel para longos debates, por vezes essenciais.

Nao devemos alimentar a ilusdo de que um bom programa de
constru¢do resulta simplesmente de uma relagio de quantos livros, quantos
leitores e quantos funciondrios o prédio deverd abrigar. Um bom programa de
constru¢do é um documento muito mais complexo e sua preparagdo um
processo mais complexo ainda. A elaboragio de um bom programa envolve
uma previsdo cuidadosa -do crescimento do acervo e do quadro funcional e
também do aumento do nimero de consultas. Para uma biblioteca universi-
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taria sera preciso conhecer o crescimento esperado da populagdo estudantil, a
fim de se prever a quantidade necessiria de lugares para leitores. Nessa hora, o
bibliotecirio ou arquivista terd que ser clarividente, tentando determinar que
novas atividades e servicos precisara oferecer no prédio a ser construido que
ndo eram possiveis no antigo; considerar quais serdo os efeitos de novas
tecnologias sobre métodos e servicos anteriores; determinar que modificagGes
poderdo vir a ser necessdrias na estrutura organizacional — tudo isto para ter
certeza de que tais requisitos futuros estardo previstos quando da construgio
do prédio.

A Equipe de Planejamento

Grandes e modernos arquivos e bibliotecas s#o complexos demais para
serem planejados por uma ou duas pessoas. Mesmo o arquiteto precisa
recorrer a especialistas, dos quais a maioria n3o pertence a sua equipe regular,
como técnicos em ar condicionado, acustica, iluminag@o, prote¢do contra
incéndio, e outros. O bibliotecirio ou arquivista deve, também, ter a
assisténcia de especialistas.

Em circunstincias normais, o bibliotecirio s6 passard por uma
experiéncia de construgdo em toda sua carreira. O arquiteto provavelmente
nunca terd projetado uma biblioteca antes. Entretanto, um consultor
qualificado para construgio de bibliotecas, jé terd lidado com trinta,
cinqilenta ou cem projetos de construgdo. Com seus conhecimentos conju-
gados, o bibliotecdrio dispor4 de um acervo de conhecimentos do qual podera
valer-se enquanto durar o projeto.

Normalmente, os membros-chave da equipe de planejamento sdo o
arquiteto, o consultor para construgdo de bibliotecas, o decorador e o
bibliotecdrio ou o arquivista. Em certos casos, outros, como talvez um
representante de faculdade ou um arquiteto de uma entidade oficial, poderéo
ser acrescentados. A equipe costuma funcionar melhor, porém, quando é um
pouco menor. Dados estes fundamentos gerais, podemos examinar detalhada-
mente o papel dos membros da equipe de planejamento.

1. O arquiteto — E evidentemente o membro-chave da equipe. Ele é o
profissional basicamente responsével pelo planejamento do prédio e é ele, ou
sua firma, que vai desenvolver o projeto e executar as plantas segundo as quais
o empreiteiro construira o prédio.

Nos Estados Unidos, hi varios métodos para selecionar arquitetos.
Muitas vezes a escolha envolve consideragGes politicas, sobre as quais o
bibliotecario ou arquivista tem pouca ou nenhuma influéncia. Em outros
casos, permite-se ao bibliotecdrio ou arquivista participar da sele¢@o. Presumo
que no Brasil esses assuntos sejam tratados de maneira semelhante.

Quando o arquiteto é escolhido por autoridade superior, pouco pode
ser feito para orientar tal sele¢do. Quando o bibliotecédrio ou arquivista tem
voz ativa no processo de escolha, algumas diretrizes podem ser uteis. E
importante, principalmente, escolher um arquiteto disposto a estudar o
programa de construgdo, a ouvir o bibliotecdrio ou arquivista e a tentar
compreender a importancia das fungdes do novo prédio.
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No processo de escolha do arquiteto, convém que o bibliotecirio ou
arquivista visite outros prédios projetados por ele € converse com pessoas que
trabalham nesses locais, visando constatar se funcionam bem e quais os
problemas que surgiram. Se o arquiteto ji projetou outras bibliotecas, isso é
uma boa oportunidade de se verificar como ele compreende as fungdes da
biblioteca.

E muito importante, antes de assinar um contrato com um arquiteto,
determinar quais s30 0os membros de sua equipe que participardo do projeto, e
incluir no contrato uma cldusula estabelecendo que o grupo devera
permanecer 0 mesmo até a conclusdo do trabalho. Muitas vezes ja ocorreu o
fato de um arquiteto se comprometer a nomear colaboradores altamente
qualificados para um projeto de biblioteca, desviando-os posteriormente ao
surgir outro projeto importarite. Aconteceu entdo, que pessoas menos
habilitadas assumiram um projeto com o qual nfo estavam familiarizadas e
para o qual ndo tinham qualifica¢des. Em tais circunstancias, erros, talvez
graves, forgosamente ocorrem. Se 0 arquivista ou bibliotecario sabe examinar
as plantas e detectar omissGes ou erros, 6timo. Se n3o sabe, é importante que
tenha, em sua equipe, um consultor ou outra pessoa que saiba fazé-lo.

Neste ponto, convém indicar algumas das responsabilidades do arqui-
teto, tdo importantes a ponto de serem incluidas no contrato. As funda-
mentais estdo relacionadas a seguir, e poderdo ser modificadas para atender a
situagGes especificas. Outras exigéncias poderdo ser acrescentadas, se necessa-
rio:

1. elaboragio de todos os desenhos esquemdticos e preliminares (também
chamados desenhos de projeto e desenvolvimento) necessarios para atender
as exigéncias do programa detalhado de construggo.

2. elaboragdo de desenhos de trabalho e especificagbes completas e detalha-
das por escrito.

3. elaboragdo de um resumo do projeto mostrando os detalhes basicos da.
construcdo, critérios de HVAC, projeto de iluminagdo, projeto de
estrutura, etc.

4. elabora¢do de minutas completas de todas as reunides com funciondrios da
biblioteca. '

5. contratagdo de todos os consultores nio pertencentes i sua propria equipe,
para todos os trabalhos que possam ser exigidos no projeto de construgdo
da biblioteca.

6. previsio de todos os servigos necessdrios de inspe¢do e aprovagao para o
prédio, comegando pelos testes iniciais de solo e continuando até a
conclusdo final e aceitagdo do prédio pelas autoridades brasileiras.

7. elaboragdo de or¢amento detalhado para a constru¢do, apds a andlise e
revisdo do programa de construgdo.

8. elaboragdo de um esquema detalhado de construcdo que devera ser revisto
de acordo com as condigdes existentes.

9. projeto e supervisio de modelos de iluminagio, esquema do teto, sistema
divisorio e outros elementos da construgdo de acordo com entendimentos
mutuos entre o arquiteto e funciondrios da biblioteca.
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2. O consultor — Até aqui o consultor foi mencionado como membroda
equipe de planejamento, mas seu papel ndo foi plenamente definido. O
bibliotecirio ou arquivista pode saber quantos volumes ou documentos seu
prédio precisard abrigar, quantos leitores ou usudrios ele deseja acomodar e
que servicos ou fungBes ele precisa providenciar; mas podera ndo saber
traduzir esses dados para a linguagem do arquiteto.

Tendo o arquiteto comegado a elaborar os desenhos para o prédio, o
bibliotecdrio precisa estar apto a interpretar os espagos e simbolos constantes
desses desenhos, os aspectos técnicos de projetos de iluminacdo e sistemas de
ar condicionado, o inter-relacionamento de espagos, ¢ inGmeros assuntos
técnicos. Ele precisa ter tempo para sentar-se e examinar os desenhos sob
todos os aspectos, conferir cada dimensdo critica, verificar se as portas,
janelas, paredes e outros elementos arquitetdnicos estdo nos devidos lugares.
Mais de um bibliotecirio mudou-se para o prédio novo e descobriu diversos
elementos da construgdo fora dos lugares em que se esperava estivessem os
mesmos.

Isto nos leva ao papel fundamental do consultor, cuja verdadeira tarefa
consiste em verificar se o prédio esti sendo realmente. projetado de acordo
com o programa. O consultor serve como elemento de ligagdo entre o
bibliotecirio, que teve pouco ou nenhum contato com arquitetura ou com
outro projeto de construgdo, e o arquiteto, que, em muitos casos, nunca
projetou uma biblioteca. Ndo é papel do consultor projetar o prédio e
executar os desenhos, mas sim aconselhar o bibliotecario, examinar e criticar
os desenhos, sugerir métodos alternativos e assistir ao bibliotecdrio visando a
obten¢do do melhor prédio possivel. Compete ao consultor achar nos planos
0 maior nimero de erros que puder, “andar” através do prédio mentalmente
até conhecer cada aspecto do mesmo, certificar-se de que nenhum detalhe foi
omitido, nenhuma parede estd fora do lugar, nenhum elemento do programa
de constru¢do foi negligenciado ou mal interpretado. O consultor qualificado
¢ parcialmente bibliotecirio, parcialmente arquiteto e funciona como
elemento de ligagdo entre os dois.

Um exemplo servird de ilustragio: um bibliotecdrio de faculdade,
conhecido do autor, enfatizou no programa de construgdo, a importancia da
sala de referéncia. Lendo isso, o arquiteto resolveu que a coleg¢do de referéncia
seria 0 ponto caracteristico do pavimento principal. Assim, ele colocou a
colegdo de 10.000 volumes numa plataforma elevada, sete pés (cerca de
2,20m) acima do nivel do andar. As mesas para os estudantes e funciondrios
ficavam embaixo e o acesso a cole¢do era por escada, ndo havendo elevador.
Cada estudante que precisasse de uma obra de referéncia teria.de subir as
escadas, depois descer novamente para se sentar. Os bibliotecdrios ficariam
esgotados ‘subindo a escada para ajudar os estudantes a encontrar o que
queriam. S6 quando o bibliotecdrio chamou um consultor, essa concep¢do
erronea foi corrigida. Um consultor qualificado sempre consegue poupar
dinheiro da institui¢do, detectando tais problemas a tempo de serem
corrigidos. E preciso destacar aqui, que é muito mais facil e menos
dispendioso corrigir erros na prancheta de desenho do que concretizados em
pedra e cimento. Assim, a grande vantagem de um consultor ndo é contar com
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ele uma ou duas vezes para discussdes preliminares com o arquiteto, ou
fazé-lo rever uma primeira série de desenhos, e sim, contar continuamente
com seus servicos durante toda a elaboragdo do projeto. Se a equipe do
bibliotecario ou do arquivista contar com esse tipo de assisténcia profissional,
erros como o esquecimento de elevadores ou de ar condicionado, salas muito
pequenas para servir as suas finalidades, entradas de ar ou condutos nos locais
errados, iluminagdo que ndo atinge as estantes, sdo consideravelmente
reduzidos ou inteiramente eliminados.

O consultor devera ser empregado pela institui¢do e ndo pelo arquiteto.
E de importincia vital que o consultor represente o bibliotecirio ou
arquivista. Isto nd3o quer dizer que o arquiteto e o bibliotecdrio sejam
adversirios. Realmente, o grupo de planejamento deve trabalhar em equipe. E
certo, porém, que havera discordancias, falhas e que escolhas terdo de ser
feitas. O papel do consultor é explicar e defender a posi¢do do bibliotecario,
esclarecer detalhes técnicos, talvez em beneficio de ambas as partes. Em
muitas ocasides o0 consultor notard omissGes ou erros nos desenhos, sendo sua
responsabilidade avisar ao bibliotecario para que sejam retificados.

Se o consultor for contratado pelo arquiteto, muitas vezes fica dificil
pressiond-lo para que seja feita uma corregdo ou modificagdo. Em outras
palavras, ha um conflito de interesses ficando o consultor em séria
desvantagem e o bibliotecario ou arquivista, privado do apoio e do conselho
profissional de que necessita.

3. O projetista de interiores — este é o terceiro membro importante da
equipe de planejamento da construgdo, embora nem sempre reéconhecido
como tal. Um projetista de interiores, profissional, ndo um decorador
residencial, é também um planejador de espagos. Compete a ele coordenar
com o arquiteto as cores e materiais, desenvolver 0 esquema de cores a ser
usado no mobiliario, selecionar materiais, estilos e acabamento dos moveis e
redigir as especifica¢Bes detalhadas, indispensdveis no caso de os méveis serem
objeto de licitagdo.

Em muitos casos, mas nem sempre, o arquiteto nio indica nos planos o
esquema do mobilidrio, mas apenas espagos abertos. E imprescindivel, no
entanto, que os planos nao sejam aprovados para prosseguirem até o estigio
de desenhos de trabalho, antes que fodo o mobilidrio, estantes e outro
equipamento aparegam nos desenhos em escala apropriada e nos locais exatos.
Muitos prédios com 08 quais o autor estd familiarizado, sofreram porque os
esquemas de mobilidrio ndo estavam completos até o término dos desenhos.

-Em muitos casos, especialmente quando se trata de grandes firmas, o
arquiteto tem um grupo qualificado de projetistas de interiores em sua
propria equipe. Nesse caso, o aproveitamento deste grupo deve ser levado em
consideragdo. Mais freqilentemente, porém, pelo menos nos Estados Unidos,
o trabalho do projeto de interiores exigird um contrato em separado.
Qualquer proposta do arquiteto no sentido de que ele ou sua firma terdo
prazer em fazer todo o projeto de interiores, incluindo-o nos pregos
estabelecidos para o contrato basico do projeto arquitetonico, deverd ser
cuidadosamente examinada. O planejamento de interiores para um grande
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edificio é um empreendimento de vulto e nenhum arquiteto pode fazé-lo sem
cobrar.

E, portanto, essencial uma cuidadosa investigagdo da maneira pela qual
0 arquiteto se propde a executar o projeto de interiores. Se a firma de
arquitetura nfo possui a necessaria experiéncia e equipe, é aconselhdvel
chamar vma firma independente de projetos de interiores. De qualquer modo,
uma despesa adicional para o planejamento de interiores é normal e deve ser
considerada como investimento essencial para o éxito da construgio.

Talvez seja Gtil lembrar aqui, que o investimento em bom mobiliario, de
constru¢do sblida e de materiais durdveis, é um gasto compensador. Muitos
prédios bons foram desvalorizados por mobilidrio barato, que nfo s6 é
deficiente quanto a forma, mas também quanto a durabilidade, apresentando
em poucos anos um aspecto de desgaste. Bons moéveis t€m boa aparéncia, ano
apds ano. E falsa economia gastar milhdes num bom prédio e ndo querer
gastar alguns milhares num bom mobilidrio.

4. O bibliotecdrio ou arquivista. — Embora mencionado em Giltimo lugar
aqui, o bibliotecdrio ou arquivista, evidentemente, ndo é o membro menos
importante da equipe de planejamento da construgdo. Ao contrdrio, ele ndo
6 & o principal, mas também a influéncia decisiva do projeto. Os outros
membros da equipe estdo ali apenas para assistir ao bibliotecdrio na obtengdo
do prédio de que ele necessita. Muito tempo depois que o arquiteto, o
consultor ¢ o projetista de interiores tiverem deixado o projeto, o
bibliotecario e seus funcionirios ainda estardo trabalhando no prédio. Suas
ponderagBes sdo, portanto, soberanas no processo de planejamento.

As caracteristicas de um bom prédio

Estudado o processo de planejamento, passemos a exami-
nar as caracteristicas que distinguem um bom pfedio de arqui-
vo ou de biblioteca. Uma construgdo realmente bem sucedida man-
tém sias qualidades bdsicas, no minimo por vinte anos, e ¢ suficien-
temente flexivel para ser adaptada, sem grandes dificuldades, a fun¢Ges novas
ou modificadas, por muitos anos apds esse periodo. Se o indice de
crescimento do pessoal ou das cole¢Oes necessitar de expansdo dentro de um
periodo mais breve, isto deverd ter sido previsto e planejado no projeto
original. Nem todo prédio de biblioteca ou arquivo consegue tais resultados,
no entanto. De fato, muitos prédios mostram seus pontos fracos muito antes
de se passarem 20 anos. O que precisa ser bem frisado é que é desperdicio de
dinheiro planejar um novo prédio de tal modo que ele se torne obsoleto
dentro de poucos anos. As caracteristicas de um bom prédio podem ser
descritas do seguinte modo:

Funcionalidade

Um bom prédio de arquivo ou biblioteca é funcional, isto €, quando
serve aos fins para os quais foi planejado de maneira eficiente e econdmica.
Deve dispor de area suficiente para as fungGes a que se destina, sem, porém
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desperdigar espaco. As dreas funcionais, se¢es e outras devem ser interligadas
adequadamente para permitir aos funciondrios um eficiente fluxo de trabalho
€ aos usudrios uma utilizacdo conveniente. Num bom prédio de biblioteca ou
arquivo ndo se encontram, como numa biblioteca nova no Extremo Oriente,
os catalogos em fichas num andar e a sala de referéncia em outro.

Flggde

Um bom prédio de arquivo ou biblioteca é flexivel. Um elevado grau de
flexibilidade é talvez mais importante para bibliotecas do que para arquivos,,
mas certos critérios basicos de flexibilidade sdo importantes para ambos. Os
dois devem ser do tipo modular, sem paredes internas de sustentagdo, o que
proporciona grandes &areas abertas, nas quais os locais de trabalho, de
armazenamento e deposito e &areas comuns podem ter sua utilizagdo
facilmente alterada. O conceito de flexibilidade é, sem divida, o aspecto mais
importante de modernos projetos de biblioteca e, em menor escala, também
dos arquivos. E tdo importante, na verdade, que merece consideragGes
adicionais.

A flexibilidade completa é impossivel, e qualquer tentativa de alcangé-la
por completo seria muito dispendiosa e pouco pritica. O arquiteto e o
bibliotecario ou o arquivista devem compreender os principios da flexibi-
lidade, de modo que possam debater o assunto de maneira inteligente e tomar
decisdes racionais com relagio ao grau de flexibilidade a ser previsto para o
prédio. Como ja ficou dito, a flexibilidade do projeto possibilita a conversdo
de um espago planejado para uma fungdo, num espago capaz de atender a
outra fun¢do. Assim, deveria ser possivel transformar uma se¢do em espago
para usuarios ou em local de estantes de livros com o minimo de despesas e de
alteracOes. Tais transformagOes pressupSem algumas caracteristicas especi-
ficas:

1) o uso de projeto “modular” que proporciona grandes dreas sem
obstru¢do. O projeto foi definido de vdrias maneiras, mas significa em resumo,
um prédio em que: (1) as paredes internas ndo sdo de sustentagdo (as paredes
externas podem sé-lo ou nio) e (2) todos os andares sdo sustentados por
colunas que suportam o peso da estrutura. Nos Estados Unidos, a distincia do
centro de uma coluna ao centro da coluna seguinte é chamada de moédulo,
enquanto um quadrado ou retangulo limitado por quatro colunas é chamado
de ““bay”. Na Europa, ¢ freqientemente chamado de “grid square”

Virias dimensdes ji foram sugeridas como sendo as mais apropriadas
para os modulos ou “bays” em uma biblioteca, mas este é um assunto que s4
pode ser determinado no contexto de outros fatores, como o tamanho total
do edificio, a altura e o nimero de pavimentos, técnicas e materiais de
constru¢go disponiveis para o construtor bem como pregos. Em geral, porém,
quem planeja bibliotecas, reconhece que quanto maior o “bay”, mais
eficiente o prédio, j4 que tamanhos maiores significam menos restricdes a
colocag@o de estantes, moveis e outros equipamentos.

Resumindo: a auséncia de paredes de sustentacdo e conseqiientemente
as grandes areas ndo obstruidas em cada andar é que proporcionam ao prédio
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sua flexibilidade basica, permitindo ao bibliotecdrio transferir fun¢des de uma
parte da biblioteca para outra. Quanto maior o mdédulo, maior serd a
eficiéncia do prédio. Modulos grandes s3o mais caros, mas esse aumento de
despesas é parcialmente compensado pelo aumento de eficiéncia. Um moédulo
entre 9 e 10 metros é preferivel a um de 7 ou 8 metros. Um médulo quase
ideal é o de 9,45 metros e tem um sub-moédulo de 1,35 metros. Porém, a
deciso final sobre o tamanho dos modulos deve ser determinada pelo preco e
por outros fatores, devendo todos ser considerados pelo arquiteto e pelo
bibliotecirio, trabalhando juntos.

2) todos os pavimentos devem ter resisiéncia suficiente para suportar o
peso de estantes de livros, a fim de permitir que a irea de armazenamento de
livros ou de materiais de arquivo seja ampliada além do previsto originaria-
mente.

Os arquitetos tendem a pensar que as fun¢Bes de um arquivo ou
biblioteca permanecem estéticas. Visando poupar o dinheiro do cliente, eles
possivelmente projetardo os locais para as se¢cOes e para 0s usudrios junto as
areas de armazenamento com pisos que suportam pessoas e equipamento de
escritorio, mas muito fracos para suportar estantes cheias de livros.

Em Washington, uma grande biblioteca oficial com um acervo bastante
grande, enfrentou recentemente este problema. Sem conhecimento do
bibliotecario, o arquiteto reforgou os pisos nos locais previstos para guardar
livros, projetando todas as demais areas apenas para suportar pessoas. Dez
anos mais tarde, quando o crescimento do acervo exigiu maior espago para
armazenamento, descobriu-se que os pisos eram muito fracos para suportar as
estantes. O resultado foi que a biblioteca teve de ser instalada no pavimento
térreo do prédio, numa area impropria para tal utilizagdo e com despesas de
milhares de ddlares. Outras bibliotecas passaram pelo mesmo tipo de
experiéncia.

Todos os andares de um edificio de biblioteca ou arquivo devem fazer
parte da estrutura do prédio e serem suficientemente resistentes para suportar
estantes de livros. Os andares devem ser sustentados somente por colunas, e
ndo por paredes de sustentagdo. Modernos projetos de bilbioteca ndo usam
sistemas de estantes nos quais cada nivel de estante sustenta os que estdo
acima, impedindo o aproveitamento do espago para qualquer outra finalidade.

3) a ilumina¢io deve ser projetada de modo a servir, tanto para
armazéns de livros, como para ireas de leitura ou estudo ou para se¢Ges. Jd
existem modernos sistemas de iluminag¢do que permitem tal flexibilidade, sem
desperdicio de energia e com excelente quatidade visual.

4) o sistema de ar condicionado também deverd ser capaz de manter
um ambiente adequado aos funciondrios e leitores e de ser ajustado para a
preservacdo do acervo.

S) o sistema divisério deve permitir, tanto quanto possivel, dentro dos
limites do praticivel e econdmico, a mudanga de paredes e portas,
principalmente nas 4reas destinadas as se¢Ges. Modernos sistemas de paredes
desmontaveis, que permitem a rapida transferéncia de paredes de um local
para outro, tornam essa flexibilidade pritica em muitas situagdes. A boa
pritica de protecio contra incéndio exige um certo nimero de paredes a
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prova de fogo, geralmente de blocos de concreto ou tijolos. (Tais paredes, no
entanto, ndo precisam ser de sustentaco).

6) sistemas de condutos para fios elétricos sob o assoalho ou de acordo
com métodos mais modernos, pelo teto, sdo essenciais para permitir
flexibilidade na mudanga de mesas e locais de trabalho que requeiram
telefones e eletricidade. O niimero de funcionarios das bibliotecas aumenta e
isto significa que as mesas precisam ser mudadas, mas continuam necessitando
de telefone e de conexdes elétricas. Mais importante, numa era de crescente
automacgdo, é a necessidade de providenciar terminais, tanto na area do
publico, como na dos funcionirios. Isto significa, evidentemente, que tem que
ser possivel estender fiagdo para qualquer local que exija um terminal, seja de
outros terminais, de minicomputadores ou microcomputadores, de salas de
computadores ou de outras fontes. Sem as providéncias especiais para
distribui¢do da fiagdo por todo o prédio, perder-se-4 toda a flexibilidade na
movimentagdo de mesas e de outras instalagSes ficando qualquer utilizagdo
significativa de computadores prejudicada se nfo forem feitas alterag®es caras,
incluindo quebra de paredes.

Nem todas as bibliotecas e arquivos requerem tal grau de flexibilidade,
mas a necessidade bésica de flexibilidade é inerente a todas as bibliotecas de
qualquer tamanho ou complexidade. Um elevado grau de flexibilidade é mais
importante para bibliotecas nacionais e grandes bibliotecas de pesquisa-do que
para as publicas ou universitrias e mais importante, talvez, para bibliotecas
do que para arquivos. N@o obstante, é um conceito basico no planejamento de
bibliotecas e arquivos e qualquer bibliotecirio ou arquivista que deseja que
seu edificio continue sendo Gtil por um longo periodo apés concluido,
considerard cuidadosamente os vérios aspectos da flexibilidade.

Expansibilidade

Um bom prédio de biblioteca ou arquivo é expansivel E uma
caracteristica dos arquivos e bibliotecas o fato de que eles nunca
param de crescer. Isto significa, evidentemente, que o bibliotecirio ou
arquivista tem de decidir o que vai fazer quando o acervo crescer demais para
a estrutura inicial. Se possivel, deve ser reservado, desde o inicio, terreno
suficiente para permitir uma expansio ou extensdo do prédio original ou a
constru¢do de um prédio separado, ligado ao antigo por um tdinel ou um
corredor suspenso.

Igualmente importante, o assunto expansio deve ser debatido detalha-
damente com o arquiteto, que precisa receber instrugdes no sentido de
projetar a estrutura de modo a que possa ser ampliada com um minimo de
despesas e inconvenientes. Entretanto, convém insistir para que o arquiteto
prepare desenhos ou esbogos para dar uma idéia de como ficard o prédio
depois de ampliado.

Ninguém se iluda se o arquiteto disser que isto é impossivel. Muitos
arquitetos gostam de projetar prédios que n3o podem ser ampliados, porque
ndo querem que mais tarde um outro arquiteto modifique o seu projeto.
Edificios que, por motivos politicos ou outros, ocupam todo o terreno
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disponivel, sio naturalmente dificeis de serem projetados com capacidade de
expansio, mas o esfor¢o deve ser feito. Um bom arquiteto encontrard uma
solu¢do vidvel mesmo para um problema dificil.

Simplicidade do projeto

Um bom prédio de arquivo ou biblioteca possui uma simplici-
dade inconfundivel no seu todo e no arranjo interno, que torna eficiente o
seu funcionamento e o seu uso por funciondrios e usudrios. O conceito bisi-
co e a arrumagdo devem ser t30 l6gicos quanto possivel. As vias de comunica-
¢do devem ser logicas e faceis de compreender.

Quanto maior o prédio e mais numerosas e complexas suas fungoes,
como por exemplo, uma grande biblioteca universitdria ou de pesquisa ou
uma biblioteca nacional, mais dificil se torna alcangar tal simplicidade, mas é
um objetivo que vale a pena tentar alcangar, mesmo nas maiores bibliotecas
ou arquivos.

O bibliotecario, ou o arquivista, deve examinar cuidadosamente os
planos e rejeitar as solugBes artificiais ou ilogicas para seus problemas de
constru¢do. Edificios que tenham fachadas ou telhados exagerados ou
incomuns, nos quais as linhas exteriores ndo acompanham as fun¢Ges internas,
ou que se assemelhem a extravagancias arquitetonicas devem ser evitados a

todo custo. ) ) ) o
O grande arquiteto americano Louis Sullivan enunciou o principio “a

forma obedece a func¢do”. Isto dito em termos modernos: bibliotecdrios e
arquivistas devem insistir para que seus prédios sejam projetados “de dentro
para fora e ndo de fora para dentro”.

A modema arquitetura de bibliotecas apresenta iniimeros exemplos de
prédios que sdo ineficientes, cuja utilizag4o ¢ dificil, cuja operacionalidade é
dispendiosa, que desperdicam espago, tudo porque os arquitetos desenharam
primeiro a fachada e depois tentaram adaptar o interior a sua concepg¢do da
aparéncia externa.

Qualidade Arquitetonica

Finalmente, um bom prédio tem a aparéncia distinta de boa arquite-
tura. Ele é de boa qualidade, interiormente e externamente, é agradavelmente
estético e estd em harmonia com 0 meio ambiente. Proporciona o conforto
que o torna um local agradavel de trabalho, tanto para os funciondrios como
para os usudrios; e ainda uma vista de paisagem sempre que possivel; boa
ilumina¢fo, temperatura e umidade apropriadas, ¢ 0 miximo de bem-estar
que possa oferecer a todos. N3o precisa ser austero, nem deve ser uma mistura
de estilos arquitetdnicos. Nenhuma biblioteca ou arquivo deveria lembrar um
“Holiday Inn”, mas eu conhego alguns que lembram.

Alguns arquitetos acham que um prédio funcional deve ter a aparéncia
de um supermercado e outros insinuam que a alta arquitetura deve ignorar
requisitos de funcionalidade. Ambos sdo pontos de vista extremos. O melhor
prédio de biblioteca ou arquivo é sempre aquele que concilia com éxito as
caracteristicas da boa arquitetura com as da funcionalidade.
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Problemas e Consideracdes Especiais

Controle Ambiental

A preservacdo de acervos de bibliotecas e arquivos para futuras geracoes
de estudiosos requer um rigido controle de fatores ambientais, como
temperatura, umidade, iluminacdo, polui¢do atmosférica, poeira e sujeira,
insetos e roedores. Todos estes fatores podem ser problemas em qualquer
parte. Alguns naturalmente sdo mais sérios nos trépicos que em locais secos.

1. Temperatura — Especialistas em conservagdo nos dizem que em cada
redugdo de 10°C na temperatura em nossos depositos conseguimos quase
quadruplicar a vida do acervo, isto é, a vida do papel. Inversamente, cada
10°C a mais diminuem proporcionalmente a vida do papel. A relagdo entre a
temperatura e o tempo de vida do microfilme é menos conhecida, mas em
geral, pode-se aplicar o mesmo principio.

2. Umidade — E tdo importante na preservagdo do papel como a
temperatura. Sob certos aspectos é mais importante. Papéis modernos, acidos,
muitos dos quais contendo contaminantes metalicos como ferro e cobre, que
agem como catalisadores nas reagbes tipo oxida¢do, estragam muito mais
depressa sob condigdes Gmidas do que secas. O mesmo ocorre com
microfilmes e outros materiais fotograficos. Conclui-se que quanto menor o
grau de umidade, maior o tempo de duragdo da maioria dos papéis. H4 um
ponto, no entanto, em que a umidade diminui tanto que a deteriora¢do se d4
por dessecagdo.

Livros ou manuscritos em pergaminho ou velino também sofrem os
efeitos dos ambientes extremamente secos, que criam outro problema para os
livros em velino, porque a encadernagdo fica ressecada e retorcida. Nessas
condig¢Bes os livros em pergaminho podem se deteriorar completamente.

Um dos graves pioblemas relacionados com o descontrole da umidade e
da temperatura é o desenvolvimento de fungos, comumente chamados de
mofo. O crescimento do fungo pode ocorrer sempre que a umidade
ultrapassar 65% e a temperatura ultrapassar 25°C. Dos dois fatores, a
umidade ainda ¢ o mais importante, pois se o grau de umidade for favordvel, o
mofo pode desenvolver-se até em temperaturas baixas como 5°C.

Nos tropicos, portanto, onde a temperatura e a umidade externas
normais sdo quase sempre favordveis ao desenvolvimento de mofo, o ar
condicionado é essencial para qualquer biblioteca ou arquivo.

3. Variagbes temperaturajumidade e seus limites. As variagbes de
temperatura ¢ de umidade afetam tanto a vida do papel como a estrutura do
livro. A expansdo e contragdo da estrutura interna do papel, resultante das
varia¢Oes de temperatura ou de umidade rompem as ligagBes entre as fibras do
papel, apressando sua deteriora¢do. As encadernacdes também se contraem e
se expandem quando temperatura e umidade variam, o que pode causar sua
deterioragio.
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Embora seja dificil estabelecer limites dentro dos quais tais danos
ocorrem, uma tolerincia total de 20% é geralmente considerada como sendo o
limite aceitavel. Em outras palavras, especialmente quando se tratar de livros e
manuscritos raros e preciosos, a temperatura ¢ umidade nunca devem variar
-além de 10% para mais ou para menos do padrio estabelecido. Se possivel, a
variagdo total deve ser mantida em 15%.

Isto significa que o sistema de ar condicionado n3o sb deve ser
projetado para evitar grandes variagbes de temperatura e umidade, mas
também deve ser controlado de modo a que essas variagdes ndo ocorram. O
desligamento do sistema nos fins de semana, porque o prédio fica fechado, ou
nas zonas temperadas, a perda do controle de temperatura ¢ umidade nos
periodos de transigio entre inverno e verdo, podem ocasionar sérios danos ao
acervo. Mais uma vez, a decisfo final em tais situacBes deve basear-se na
importancia dos materiais envolvidos. O que for aceitével para uma biblioteca
pablica ou de faculdade, ndo é aceitivel para uma biblioteca ou arquivo
nacional, responsaveis pela preservagdo da heran¢a cultural da nagfo.

Antes de comentar outros fatores ambientais e seus efeitos sobre a vida

dos documentos, é importante examinar criticamente os limites de tempera-
tura e umidade. As situagBes podem variar ligeiramente, mas as condi¢Ges que
seguem proporcionardo vida mais longa para a maioria dos materiais:
* Livros e manuscritos em armdrios fechados, abertos apenas pelos
funcionarios: 16°C a 18°C e 40% a 45% da umidade relativa, com um
maximo de 15% de variagio. Por exemplo, se a temperatura estabele-
cida for 18°C e a umidade 45%, a tolerincia admitida serd de 18°C
+1,49C e 45% * 3,4% de umidade relativa.

Livros em estantes abertas com acesso para funcionarios e leitores, como

nos saldes comuns de leitura da biblioteca: 20°C a 24°C e 40% a 45%

de umidade relativa com um méximo de 15% de variag@o.

* Livros de pergaminho ou encadernados em pergaminho ou velino: 16°C
a 189C e 55% de umidade relativa. Se a biblioteca possuir um nimero
significativo destes volumes, vale a pena providenciar uma camara
fechada, na qual seja possivel estabelecer condi¢Bes ambientais especiais
e na qual seja mais facil manter a umidade requerida.

* Copias — matrizes de microfilmes ou microfichas negativas devem ser

armazenadas em camaras com sistema proprio de ar condicionado,

permitindo a manutengdo da temperatura em 10°C a 15°C e a umidade
em 35% a 40%. Nessa situagao havera necessidade de uma sala contigua
na qual possam ser mantidas condi¢gBes ambientais intermediarias entre
as dacimarae as do laboratdrio, caso contrario a mudanga para

condi¢Bes mais amidas pode resultar em condensagdo sobre o filme e

conseqiientes danos.

Copias positivas de microfilmes e microfichas podem ser guardadas em

armarios ou estantes nas salas de leitura ou de trabalho.

Filmes ou “Slides” coloridos precisam ser guardados a temperatura de

0°C e a 35% a 40% de umidade relativa, para assegurar a conservagio

das cores. Sob condig¢des normais de temperatura os filmes perdem as
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cores em 4 ou 5 anos, mas com a temperatura de 0°C podem durar quase
_indefinidamente.

. 4. Luz. A luz de quaisquer comprimentos de onda causa sérios danos
a0 papel, a0 couro e a outros materiais. A percentagem mais elevada dessa
deterioragdo ¢ causada pela radiagio ultravioleta no extremo inferior do
espectro, entre 380 e 420 angstroms. Os efeitos danosos diminuem 3 medida
que se aproximam os comprimentos de onda mais longas. Ndo obstante,
algum dano, especialmente a perda da cor, pode também ser causado pelo
espectro inteiro da luz visivel. Conseqientemente, é importante que no
projeto de construgdo sejam levados em consideragdo esses efeitos, locali-
zando-se as areas de armazenamento de modo a ficarem protegidas de toda
luz exterior. Os salGes de leitura também requerem prote¢do daluz direta do
sol. As estantes nesses saldes devem ser localizadas longe das janelas,
protegidas ao méximo contra a luz do dia, mesmo indireta. A luz fluorescente
também emite radiagdo ultravioleta, mas em menor escala do que a luz
natural. Sendo essa radiagdo emitida em menor escala e por ficarem os
volumes nas estantes protegidos por outros e pelas proprias estantes, os danos
causados pela luz fluorescente sio, provavelmente, minimos. Mesmo assim,
convém colocar no topo das estantes uma espécie de cobertura, que proteja-os
livros nas prateleiras mais altas da radia¢do direta. Tratando-se de livros raros,
sera muito conveniente usar dispositivos especiais que filtram 95% da radiacio
ultravioleta ou usar lampadas especiais que ja vém com esses filtros. Essa
precaugdo em relagdo a livros raros é recomendavel, nio s6 porque a radiacdo,
ultravioleta danifica o papel, mas porque provoca séria perda de cor das
encadernagSes em couro.

O problema da deterioragdo causada pela luz é menos grave nos
arquives, porque a maioria dos documentos e manuscritos é guardada
habitualmente em caixas.

5. Polui¢do. Poluentes da atmosfera, como 6xido nitroso, dioxido de
enxofre, ozdnio e outros, s3o fatores importantes na deteriora¢do do papel,
especialmente papel moderno que é normalmente acido quando fabricado.
Esses agentes contaminadores podem ser eliminados mediante uso de
materiais especiais de filtragem no equipamento de tratamento de ar do
sistema de ar condicionado. E porém, um processo caro, que somente se
justifica em bibliotecas maiores, responsaveis por importantes materiais
hist6ricos. Ao mesmo tempo, os bibliotecarios devem estar cientes dos efeitos
destruidores dos gases poluentes de processos de combustio e fazer o possivel
para minimizar tais efeitos.

6. Poeira e sujeira. Poeira e sujeira também contribuem para a
deterioragdo e sua remogio é essencial. Felizmente & possivel fazer isto a
custos relativamente modestos colocando-se filtros apropriados no equipa-
mento de ar condicionado. Devem ser usados filtros secos capazes de remover
90 a 95% da poeira e sujeira do ar que entra. Os filtros eletrostaticos, embora
muito eficientes na remogdo de particulas de poeira e sujeira, ndo sdo
aconselhdveis, porque sua manutengio, em condices apropriadas, ¢ dificil e
porque ‘durante o seu funcionamento eles produzem o0zénio, que tem um
grave efeito destrutivo sobre quaisquer materiais de biblioteca.
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7. Insetos e roedores. Os insetos constituem um problema consideravel
nos tropicos, mas freqiientemente eu sou surpreendido por bibliotecarios e
arquivistas que acreditam nada poder fazer contra eles.

Qualquer prédio novo de alguma importancia deve ter janelas fechadas,
ar condicionado com filtros de ar e telas protetoras ou antecdmaras nas
entradas para impedir a penetragdo de insetos voadores. Todos os prédios
devem ser projetados a prova de cupim. Os prédios j4 existentes devem passar
freqlientemente por tratamentos contra cupim e passar por inspe¢des uma ou
varias vezes por ano. As portas € janelas devem ser teladas e o prédio inteiro
examinado, minuciosamente, a procura de rachaduras nas fundacdes, buracos
‘ao redor dos locais em que canos e condutos entram nas paredes e outras
possiveis entradas para insetos.

Qualquer biblioteca grande e importante nos tropicos deve ter uma
camara de fumigagdo, na qual o material que chega & biblioteca possa ser
tratado antes de entrar no prédio e na qual também possa ser tratado material
infestado ja pertencente ao acervo. Tal cimara também servird para tratar
material atacado por fungos. Este tipo de camara deverd ser incluida no
projeto para edificios novos porém totalmente isolada dos mesmos.

Os roedores freqiientemente penetram no novo prédio durante a
constru¢io. Este naturalmente nfio é um problema que o arquiteto pode
controlar, mas o bibliotecario deve cuidar para que o prédio seja inteiramente
expurgado de ratos, camundongos ou de outros animais, antes de se fazer a
mudanga. Se for necessdrio, a transferéncia de material para o novo prédio
deveri ser adiada até que tenha sido executado um efetivo programa de erra-
dicagdo.

Localiza¢do ou Posicdo

A localizag@o da biblioteca ou do arquivo é de grande importincia. Com
demasiada freqiiéncia ela obedece a ponderagdes politicas. Havendo. alguma
possibilidade de escolha, o bibliotecirio ou arquivista devera levar em considera-
¢do fatores como a proximidade de outras institui¢Bes culturais; facilidade de
acesso para os futuros usudrios e para entrega de material; o crescimento
futuro da cidade e/ou populagdo; conveniéncia da é4rea disponivel para
expansdo futura; as caracteristicas do meio ambiente, isto é, se é zona
residencial ou comercial, se estd em decadéncia ou em desenvolvimento; e
outros fatores. '

E especialmente importante na sele¢o do local para um novo prédio,
levar em considerago se ele estd razoavelmente a salvo de fenomenos da
natureza como, por exemplo inundagBes, etc. Um niimero surpreendente de
arquivos e bibliotecas, sofreu danos enormes e muitas vezes irreparaveis por
estar localizado em vales de rios, nos quais ocorreram inundagdes. Tanto o
“Archivio di Stato”, como a “Biblioteca Nazionale”, em Florenga, sofreram
perdas considerdveis quando o rio Arno transbordou, em 1966. Alguns anos
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mais tarde, o “State Archives” da Pensilvania teve uma grande parte do seu
acervo danificado em conseqiiéncia do transbordamento de um rio, causado
por um furac3o.

Depésitos Acima ou Abaixo do solo

Tanto nos Estados Unidos, como na Europa, cada vez mais arquivos e
bibliotecas estdo sendo construidos abaixo do solo. Essa tendéncia surgiu na
Europa apés a Segunda Guerra Mundial. Nos Estados Unidos, as universidades
de Harvard, Johns Hopkins e de Iilinois, entre outras, construiram bibliotecas
subterraneas.

Depbsitos subterrdneos tém algumas vantagens importantes, embora
sejam tecnicamente mais complexos e sua construgio geralmente mais
dispendiosa. Entre outras vantagens podemos assinalar as seguintes:

1. Maior seguranga é uma grande vantagem. Nos Estados Unidos estd sendo
seriamente considerada a instalagdo de um Acervo de Preserva¢do Nacional
num depésito subterrdneo. Em caso de guerra, tal dep6sito oferece
protecdo para os maiores tesouros culturais da nagdo.

2. Controle mais ficil de fatores ambientais, como temperatura, umidade,
luz, poluigdo, insetos e roedores é outra vantagem do depésito subterra-
neo. As caracteristicas de isolamento do solo ou da rocha permitem
manter, com relativa facilidade, os niveis apropriados de temperatura e
umidade. Muitos depositos subterrineos nos Estados Unidos sdo localiza-
dos em minas de sal, nas quais a temperatura se mantém naturalmente em
torné de 109C e a umidade relativa do ar em 50%. Tais condi¢Bes sdo
aproximadamente ideais ou podem ser tornadas ideais com menores
despesas do que as da instalago de um sistema completo de ar condiciona-
do num prédio acima do solo.

H4, evidentemente, desvantagens nas instalagdes subterrineas. Sem
entrarmos em detalhes, podemos avaliar um custo mais elevado se a instalagdo
subterrdnea tiver que ser precedida de escavagdo, se considerarmos a
necessidade de maior aten¢do i impermeabilizacdo, i necessidade de
cuidadosa andlise da condigBes do solo ¢ a altura do lengol d’4gua. Minas de
sal abandonadas ou cavernas subterrineas adequadas (a maioria tem excesso
de umidade para armazenagem de livios e documentos) raramente se
encontram na localizag3o certa.

Protegdo Contra Incéndio

Um sistema apropriado de prote¢do contra incéndio € indispensivel
numa época em que incéndios criminosos e ataques 4 bomba estdo
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proliferando no mundo civilizado. Um sistema de prote¢do contra incéndios,

bem projetado e eficiente, inclui os seguintes elementos basicos:

1. O sistema divisorio, embora reduza a flexibilidade, é essencial. O uso de
paredes permanentes (mas nio de sustentagdo) & prova de fogo é um meio
muito eficiente de impedir o alastramento do fogo e, assim, salvar o acervo
¢ muitas vezes vidas humanas.

2. Um sistema eficiente de deteccdo e alarme contra incéndio utilizando
detectores de fumaca tipo ionizagdo vem substituindo os sistemas de
alarme, baseados em detecgdo Otica da fumaga ou em unidades de
percepgdo de calor. Os sistemas do tipo ionizagdo detectam os produtos
em combustdo e de haver fumaca. Eles podem poupar muitos minutos na
deteccdo de um incéndio, minutos que s3o preciosos para a extingdo do
mesmo antes que tenha tempo de se alastrar.

3. Os sistemas de aspersio automdtica (“sprinkler”) tém sido rejeitados
tradicionalmente por bibliotecarios e arquivistas por causa do temor dos
danos provocados pela dgua. Um aperfeicoamento recente poderd mudar
esta situacdo. Nos Estados Unidos ja existe um novo dispositivo para o
“sprinkler” chamado “On-Off”. Esse dispositivo faz parar a aspersao em 8
segundos apds a temperatura baixar para menos de 60°C. Nos sistemas
tradicionais de aspersdo se levava muitos minutos até encontrar a vilvula
principal para desligar a 4gua. Este fluxo controlado pelo novo dispositivo
automdtico e a consciéncia dos sérios danos que o fogo pode causar, estdo
dando motivo aos bibliotecdrios e arquivistas para mudar de opinido a
respeito do uso de 4gua como agente extintor de incéndios.

4, Qutro progresso das técnicas de combate ao incéndio é 0 desenvolvimento
de melhores agentes extintores. Um desses é o Halon 1301, um géas ndo
toxico que n3o afeta nem as pessoas nem os livros. Esse gds € muitas vezes
mais eficiente do que o di6xido de carbono e n3o apresenta nenhum dos
inconvenientes dele. E o tinico agente extintor de incéndios apropriado pa-
raa protegdo de instalagBes de computador e para depositos de livros raros.

Sistema de Seguranga

O espago limitado ndo me permite debater os diversos tipos de sistemas
de seguranca atualmente disponiveis. Alguns deles sdo excessivamente
sofisticados e dispendiosos para qualquer biblioteca ou arquivo que ndo tenha
sob sua guarda acervos de importancia nacional. Podemos, entretanto,
mencioné-los rapidamente:

1. Sistemas de deteccdo de roubo de livros sdo cada vez mais eficazes e
representam provavelmente um investimento compensador para qualquer
biblioteca preocupada com a perda de livros. Podem ser Uteis em grandes
ou pequenas bibliotecas mas sdo dificeis de aplicar a acervos de
documentos em folhas soltas, sendo, portanto, de utilidade limitada em
arquivos.
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2. Sistemas de controle por televisio sio uteis na vigilancia de entradas e
saidas e nas salas de livios e documentos raros, onde exercem um
acentuado efeito psicolégico para desencorajar roubos. De fato, em
algumas dessas instalagdes um certo ntimero de cameras podem ser falsas e,
ainda assim, surtirem efeito.

3. Sistema de alarme ultra-sonico e de olho elétrico sio Uteis na detecgdo de
intrusos, mas sb sao praticos nas maiores bibliotecas.

4. Fechaduras ativadas por cartdo com uma s6 combinacdo podem ser
utilizadas para impedir o acesso ao prédio de pessoas ndo autorizadas. Sdo
usadas para proteger instalagdes de computador, salas ou cimaras de livros
raros, camaras das oficinas de conserva¢do e locais semelhantes.

InstalacGes de Conservacio

Anteriormente, neste trabalho, ja foi dedicada atengdo consideravel aos
problemas de preservagio de acervos de bibliotecas e arquivos para o futuro.
A necessidade de se dar maior atencdo a conservagio dos acervos e a
consciéncia da importancia dessa atividade resultou no acréscimo de oficinas e
laboratérios de conservagio a muitas bibliotecas e arquivos novos. As
limitagbes de espago neste trabalho nio me permitem mostrar detalhes
significativos das diretrizes para tais instalagdes.

Em geral, o tamanho e a natureza de tais instala¢gdes dependem de
muitos fatores, entre os quais a natureza do acervo, as condi¢Bes em que se
encontra presentemente, a énfase dada i conserva¢ao pela administracdo, a
estrutura organizacional da divisio de conservagdo, ou seja, se ela abrange a
responsabilidade pela encadernagdo em geral, além da encadernagio de livros
raros, se abrange instalagBes para microfilmagem e a responsabilidade para a
conservagio fisica do acervo e outros fatores.

Uma instala¢do para microfilmagem pode ser localizada num pordo, mas
uma oficina de encadernagdo de livros raros requer, como o estiidio de um
artista, ilumina¢do natural, de preferéncia da dire¢do norte. O esquema de
espaco deve ser elaborado por um técnico em conservagdo, que conhega o
equipamento especializado necessario, e 0 fluxo do trabatho.

Ao concluir este estudo, o autor reconhece diversas falhas e omissdes. A
cobertura de todos os aspectos do planejamento de bibliotecas e arquivos
-tornaria a apresentagdo original, bem como este trabalho, excessivamente
longos. Em vez de cobrir todos os detalhes de planejamento, o trabatho tenta
enfatizar certos principios fundamentais do bom planejamento e também
certas dreas problemdticas que, pela experiéncia do autor, tendem a ser mais
dificeis de resolver do que outras.

406



