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APRESENTACAO

Criado em 2003, o Memoria Votorantim (doravante MV) ¢ a area responsavel pelo resgate,
organizacao e preservacido da documentagao histérica da Votorantim — um dos maiores
conglomerados empresariais brasileiros, com presenga internacional, que atua nas areas de
Cimentos, Metais, Energia, Siderurgia, Celulose, Agroindustria, Financas e Novos
Negocios. A Votorantim ja trabalhou com Tecidos, Filmes Flexiveis, entre outros, cujos
registros também fazem parte do conteudo do acervo do MV e que podem ser consultados
online (www.memotiavotorantim.com.br) ou de forma presencial, em uma area de 450 m’
localizada no bairro da Vila Leopoldina, proximo ao Jaguaré, regido noroeste da cidade de
Sao Paulo.

As principais frentes de trabalho do MV siao a Gestio Documental, com a
organiza¢ao, guarda e catalogagio dos documentos, e o Nucleo Educativo, com visitas
monitoradas e agdes nas dependéncias do MV ou nas Unidades Educacionais (exposi¢oes
itinerantes). Sdo realizadas, ainda, atividades em parceria com uma organiza¢ao, que atua
junto a criangas e adolescentes da comunidade do entorno da atual sede do MV, assim
como ag¢des que visam a disseminagdo de conhecimento sobre temas relacionados aos
Centros de Memoéria — é o caso do Férum Permanente de Gestao do Conhecimento,
Comunica¢ao e Memoria, organizado em parceria com a Aberje (Associagao Brasileira de
Comunicagaio Empresarial), a ECA-USP (Escola de Comunica¢ao e Artes), o GENN
(Grupo de Estudo de Novas Narrativas) e o Museu da Pessoa. Este evento ja contou com
a presenca de palestrantes como Andrew Hoskins, Anna Reading, José Pastore, Joanne
Garde-Hansen, Roberto DaMatta, entre outros especialistas do Brasil e do mundo.

Vale destacar uma atividade que vem apresentando um crescimento significativo: o
Nucleo de Apoio aos Negocios. Trata-se da atuagao do MV junto a diferentes setores de
empresas da Votorantim, como a area de comunicagao e marketing para agdes pontuais
como a organizacio de comemoragdes historicas e exposicdes; e acdes complementares a
formagdo de novos funcionarios que participam de visitas monitoradas ao MV durante o
periodo de integragao, para conhecer a histéria do grupo e a area que cuida da preservacio
desse legado.

A presente apresentacao foca, dentro da frente de Gestao Documental, um projeto
voltado especificamente para documentos relacionados ao Dr. Antonio Ermirio de Moraes,
que liderou a Votorantim nas décadas de 1980 a 2000, ao lado de seus irmaos José Ermirio
de Moraes Filho, Ermirio Pereira de Moraes e seu cunhado, Clévis Scripilliti.

O "PROJETO AEM"

* Graduada em Historia (FFLCH-USP); Licenciada em Histéria (FE-USP); Mestre em Historia Social (FFLCH-USP);
Mestranda em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento Humano (IP-USP).

* Formada em Biblioteconomia (ECA-USP) e Jornalismo (Universidade Sdo Judas Tadeu), com especializagdo em
Arquivos pela PUC-SP e SEDIC - Asociaciéon Espafiola de Documentacién e Informaciéon (Madri, Espanha).
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O "Projeto AEM", objeto desta apresentacio, teve inicio em 2010 quando o Prof. Dr. José
Pastore, amigo pessoal de Antonio Ermirio por mais de 35 anos, iniciou uma pesquisa nos
arquivos deste, a fim de reunir fontes e subsidios para a redagio de um livro' cuja fonte
principal eram suas proprias lembrancas. Frente a riqueza do material produzido e
acumulado por Antonio Ermirio, ele viu a necessidade de compilar e assegurar a guarda do
mesmo como parte do acervo do MV. Tal ideia foi apoiada e aceita pela familia e teve
inicio uma conversa com a equipe do MV para que a transferéncia desse material tivesse
inicio o quanto antes’. Contudo, importa ressaltarmos que a pesquisa do Prof. Pastore
continuou a ser desenvolvida paralelamente ao processo de transferéncia e organizagao de
toda a documentaciao e, dessa forma, este processo nao poderia impedir o uso dos
documentos, que eram localizados, digitalizados e/ou digitados e reencaminhados, quando
solicitados.

A transferéncia teve inicio com a entrega do conjunto composto por documentos
produzidos e/ou reunidos durante a campanha politica de Anténio Ermirio de Moraes,
para o Governo do Estado de Sao Paulo, em 1986. Esse conjunto passou a ser identificado
como "Primeira Fase" e sua catalogacdo e descricdio se deu em conjuntos, com a
quantificagao individual.

Sobre a Primeira Fase, vale destacar algumas informagdes. Esses documentos
foram realocados diversas vezes, nao apenas entre diferentes setores e espagos, como
também entre diferentes sedes da Votorantim, até chegar ao 7° andar do Edificio Ermirio
de Moraes, de onde foi transferido para o MV. As caixas permaneceram por um tempo em
um deposito na regido do Jaguaré, que sofreu problemas com alagamento, o que ocasionou
a perda de parte do conjunto.

Esses documentos foram entregues ao MV em caixas de papelao que estavam em
estado precario (algumas amassadas e todas com muita sujidade). As caixas, assim como as
pastas em que estavam organizados alguns documentos, também com poeira e/ou
amassadas, foram descartadas e substituidas por invélucros apropriados: papel neutro,
envelope e caixas poliondas. Antes do manuseio e descarte dessas caixas e pastas, O
material foi cuidadosamente fotografado, para que se pudesse garantir o registro do estado
do material, quando da sua chegada no acervo.

O Prof. Pastore foi assessor de Antonio Ermirio durante a Campanha Politica ao
Governo do Estado de Sio Paulo, em 19806, ¢ acompanhou o processo de acumulagido e
organizacao desses documentos o que o torna, também, um testemunho-fonte. Além do
Prof. Pastore, para conseguirmos dados sobre a producio e acumulagao desses
documentos, tivemos a oportunidade de conversar diretamente com as secretarias do Dr.
Antbnio, que o acompanharam por mais de 30 anos. Elas foram responsaveis pela guarda e
também pela coproducio de grande parte desse acervo, pois, a partir de apontamentos e
esbogos do Dr. Antonio, eram elas que digitavam e enviavam as respostas, organizando os
conjuntos de cartas, as versoes dos textos das palestras, as informagoes das agendas e das
atividades, entre outros, para consulta futuras pelo Dr. Antoénio. Isto traz a tona uma

1O livro foi publicado em 2013, pela editora Planeta, com o titulo: "Antonio Ermirio de Moraes - Memorias de um
Diario Confidencial".

2 Heymann (1997: 56) aponta para a questdo da interferéncia dos herdeiros no momento da doacio de acervos pessoais.
Segundo esse autor, "dada a acdo seletiva da familia, estamos antes lidando com 'ideologias de ancestralidade'. A partir
delas, os herdeiros interferem no conjunto documental, transformando-o num 'retrato politico’ que nio respeita mais os
projetos do titular ou sua posi¢io num campo de disputas." No caso do acervo de Antoénio Ermirio de Moraes, todos os
documentos da vida publica, principalmente aqueles divulgados pela midia, foram transferidos para o MV, sendo mantida,
a0 maximo, a organizacdo original. Foram retirados pelo Prof. Pastore apenas documentos pessoais, que ndo tinham
vinculo com a empresa.
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caracteristica importante referente ao objetivo do arquivamento dos documentos, pois a
possibilidade de uso norteou a forma de organizacdo adotada pelas secretarias.

A possibilidade de reunir informagdes a partir desses coprodutores e
corresponsaveis pela acumulagao e guarda dos documentos ¢ de grande valor para a busca
de respostas as perguntas apontadas por Camargo e Goulart (2007, p. 21-23) como
importantes eixos para a caracterizagdo da producido dos documentos. Essas autoras
também pontuaram a importancia de se pensar as especificidades dos arquivos pessoais.
No caso dos documentos do Dr. Antonio, ter acesso as pessoas que atuaram diretamente
nas situagoes de producao e acumulagao do acervo, torna possivel a reuniao de dados que
enriquecem a caracteriza¢ao do arquivo.

E importante lembrar que varias questdes relacionadas aos acervos pessoais ja eram
levantadas por Bellotto em um seminario realizado em 1997 (1998, p. 206) sobre as
espécies documentais constantes de acervos pessoais ¢ a necessidade de pensar em
"substitutos plausiveis" para uma nova diplomatica. Some-se ainda o fato desse arquivo
pessoal estar incorporado, atualmente, como um fundo dentro de um acervo institucional
que tem como objetivo maior a organizacao e preservacao de documentos histéricos de
varias empresas da Votorantim, inclusive de empresas que ja foram vendidas ou fechadas,
além de empresas que foram compradas ou com as quais houve fusio de algum setor de
atuacdo do grupo.

Os documentos relacionados aos outros gestores e areas de atuacdo, pecas
importantes para a compreensao da trajetéria de noventa e sete anos dessa empresa
familiar, compdem, junto aos demais fundos, o Acervo MV, que esperamos apresentar em
uma oportunidade futura.

No que tange a higienizacao e tratamento técnico, todos os documentos passaram
por uma higieniza¢ao basica (desmetalizagdao e trincha) e depois de catalogados, foram
acondicionados em envelopes pardos com a protecio de papel neutro’, agdes essas
realizadas sob a orienta¢do da equipe técnica do arquivo, responsavel pela manutengao dos
documentos do acervo. Algumas folhas precisaram ser refiladas, sendo as partes
danificadas (contaminadas por fungos ou manchas), descartadas. Quando possivel, foram
realizadas pequenas intervengdes com fitas auto adesivas com ph neutro, préprios para
reparos e conserva¢ao de documentos em papel. Houve descarte apenas de documentos
duplicados, sendo mantido o original (em caso de original e copia) ou a via em melhor
estado de conservacao (em caso de duas copias idénticas). Em se tratando de mensagens
ou correspondéncias enviadas via fax, tendo em vista o tempo de vida do papel térmico,
foram feitas copias reprograficas do mesmo.

Os demais documentos, mesmo notas e bilhetes em pedagos de papel, foram
mantidos e computados separadamente. Uma foto junto a uma correspondéncia, por
exemplo, foi contada separadamente, mas mantida no conjunto original que lhe da
coeréncia, o que permite também que os documentos possam ser analisados de forma
independente, ainda que em alguns casos seja apenas um pedago de papel. Os cartdes de
visita, por exemplo, que poderiam ser considerados "lixo histérico", foram mantidos por
possibilitarem um mapeamento, por meio dos enderegos, de possiveis lugares frequentados
pelo Dr. Antonio. Ou ainda, tendo em vista consultas que podem vir a ser realizadas por
profissionais da area de comunicacdo e marketing, esses cartdes podem servir como fonte
de analise grafica. Algumas reflexGes sobre essas questdes podem ser encontradas em

3 Nos envelopes constam informagoes para identificacio da série e subsérie, assim como a sequéncia numérica. Esses
envelopes foram, por sua vez, acondicionados em caixas poliondas brancas, na sala da Reserva Técnica do Memoria
Votorantim.
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Heymann (1997, p. 51); e exemplifica¢es de pesquisas que podem ser realizadas aparecem
também em Lopes (2003, p. 71-72), com o rétulo de Polenguinho.

Sobre a organizagao virtual das informagoes, o Sistema de Catalogacio do Acervo
(SCA) conta com a possibilidade de inser¢ao de registros dos documentos individualmente
ou em séries. Optamos por identificar o primeiro conjunto como Série
[Empreendedores] Antdénio Ermirio de Moraes - Campanha Politica,
desmembrando-a em doze subséries:

SUBSERIES QTDE
Correspondéncias Interior 13.549
Cortrespondéncias Capital 3.247
Correspondéncias Geral 2.017
Correspondéncias D. Maria Regina 85
Correspondéncias Dr. José Ermirio 706
Material de Apoio 737
Telefonemas 8
Slogan "Novo Sio Paulo" 94
Documentos Complementares 142
Jornais e Revistas 93
Fotos 21.437
Audiovisual 60
TOTAL GERAL: 42.175

Quantificacio de documentos da 1° fase do Projeto AEM, Série [Empreendedores] Antonio Ermirio de Moraes - Campanba
Politica (Fonte: Memdria 1 otorantim)

Por conter documentos com diferentes caracteristicas (suporte e tipologia
documental variada, sendo que algumas foram mantidas mesmo quando nio foi possivel
analisar todo o conteudo, como foi o caso dos rolos de filme) e em grande quantidade,
mais de quarenta mil (40.000) documentos, conta com a descri¢dio em blocos, isto é, de
cada subsérie.

Visando facilitar a consulta, foram elaborados instrumentos de pesquisa
complementares com maior detalhamento: planilha com destaques das correspondéncias e
dos recortes de jornais e revistas, assim como de fotos e material audiovisual e um relatério
final descritivo. Esses instrumentos foram disponibilizados no SCA e é possivel fazer
pesquisas no préprio site: www.memotiavotorantim.com.br.

O segundo conjunto (Segunda Fase) foi localizado junto aos documentos da
Campanha Politica. Trata-se principalmente de cippings realizados por empresas
terceirizadas, com informagdes sobre a familia Ermirio de Moraes e as empresas do grupo,
principalmente as que estavam sob o comando do Dr. Antonio. Esse conjunto recebeu o
titulo: Série [Empreendedores] Anténio Ermirio de Moraes - Imprensa, e foi
subdividido em subséries tematicas, que tiveram como referéncia a organizagao dos artigos
do Dr. Anténio em seu site http://www.antonioermirio.com.br/. A analise dos recortes
evidenciou a necessidade de novas subséries: A¢oes Sociais, Costumes e Comportamento,
Cultura, Familia, Frases e Citagoes, Homenagens Recebidas, Palestras ¢ Eventos.

Os artigos relacionados a empresa, por sua vez, foram separados de acordo com a
area de negocio dentro de cada subsérie GV (Grupo Votorantim) - VID (Votorantim
Industrial). Essa opcdao se deu pelo fato desses recortes ainda serem solicitados por
diferentes areas da Votorantim, como por exemplo, levantamento de frases do Dr. Antonio
referentes aos mais diversos temas, solicitado pela area de Comunicagdo durante o
processo de organizacao dessa série. Portanto, apesar de ser um arquivo historico, trata-se
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de um acervo utilizado ativamente por profissionais das areas de Comunicac¢ao, Marketing,
DHO (Desenvolvimento Humano Organizacional), Juridico, gestores em geral e, inclusive,
pelos proprios acionistas, pois os documentos tém evidenciado sua importancia no que diz
respeito a preserva¢ao dos valores da empresa e de toda sua trajetoria.

Tendo em vista as caracteristicas do SCA e as demandas constantes de diferentes
usuarios de diversos setores, visando facilitar as pesquisas e buscas, as subséries muito
extensas (em volume documental/contetdo) foram divididas e identificadas em sequéncia
como "Parte A", "Parte B", e assim por diante. Essa divisio pode ser constatada na tabela a
seguir, onde foi inserida a quantificagio™:

SUBSERIES QTDE
Administracao Publica 36
Agricultura 41
Acgbes Sociais 160
Costumes (artigos de autoria AEM) 25
Costumes e Comportamento 647
Cultura 239
Demografia 5
Economia Internacional 165
Economia Nacional - Parte A 1.410
Economia Nacional - Parte B 386
Educacio 111
Emprego 109
Energia 250
Familia 224
Frases e Citacoes 373
Habitagido 3
Homenagem (oferecida) 17
Homenagem (recebida) 496
Justica 9
Meio Ambiente 74
Menores 10
Palestras e Eventos 309
Politica Internacional 24
Politica Nacional - Parte A 1.048
Politica Nacional - Parte B 790
Politica Nacional - Parte C 835
Politica Nacional - Parte D 180
Previdéncia 24
Privatizagao 430
Saude 86
Trajetéria 18
Transportes 18
Grupo Votorantim (Empresas Familiares) 23
Grupo Votorantim (Finangas) 173
Grupo Votorantim (Geral) 359
Grupo Votorantim (Histé6ria, Familia e Gestio) 61
Grupo Votorantim (Instituto Votorantim) 50
Grupo Votorantim (Novos Negocios) 97
Grupo Votorantim (VID-Agroindustria) 22
Grupo Votorantim (VID-Cimentos) 305
Grupo Votorantim (VID-Energia) 165
Grupo Votorantim (VID-Fibria) 368

4 Essa separagdo nao interferiu a localizagio ou visualizacio, pois a listagem, quando se realiza a busca no sistema, retne
essas subséries por semelhanga. Para tanto, teve-se o cuidado de garantir a digitagdo correta do inicio do nome de cada
subsérie, sem pontuacio ou espagcamento diferenciado, o que interferiria a busca virtual.
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Grupo Votorantim (VID-Geral) 108
Grupo Votorantim (VID-Metais e Siderurgia) 537
TOTAL GERAL: 10.820

Quantificacio de documentos da 2° fase do Projeto AEM, Série [Enpreendedores] Antdnio Ermirio de Moraes - Imprensa
(Fonte: Memidria V otorantim)

Conforme a tabela 2 apresentada, foram computados e mantidos dez mil oitocentos
e vinte (10.820) recortes de jornal, o que nos remete a discussao de Mme. Ducrot (Bellotto,
1998, p. 2006), para quem:

"certas espécies documentais constantes de acervos pessoais: o caso do mapa da
expedicio geografica (autorizado a integrar o acervo); os recortes de jornal (proibidos
de integrar o acervo); cole¢cbes de documentos histéricos nio resultantes de acumulacio
natural (dé-se-lhes tratamento biblioteconémico); livros integrando arquivos pessoais
(idem); objetos integrando arquivos pessoais (recusa-se-lhes um lugar nos "arquivos
totais", passando-se-os aos museus) etc."

Contudo, concordamos com Bellotto, que propde um repensar essas posigoes.
Além da especificidade dos arquivos pessoais, aqui referimo-nos a um arquivo pessoal - um
fundo’ - que compde um arquivo histérico de uma organizagio privada em plena atuagio.
Essa caracteristica exige um olhar sobre as possibilidades de uso desse acervo para a
composicio de uma identidade empresarial. Tal discussao toma mais sentido quando
analisada frente aos aspectos pontuados por Pazin (2012) no que diz respeito a cultura
organizacional e a comunicagao. Afinal de contas, ndo poderiamos deixar de pensar na
importancia de recortes de jornais para a compreensao, por exemplo, do capital simbdlico
de um gestor como o Dr. Antonio”.

Heymann (1997, p. 54) também faz referéncia aos recortes de jornal que foram
mantidos no acervo de Filinto Miller, alimentando nossas reflexdes sobre o significado
desses recortes tanto de forma independente — um a um — como quando analisados em
conjunto — quantitativamente.

Note-se, portanto, como os critérios utilizados na organizagdo desse fundo e as
referéncias que embasaram o trabalho, buscaram unir discussoes tedricas relacionadas as
especificidades dos arquivos pessoais, dos arquivos histéricos e dos acervos institucionais’
com reflexdes estabelecidas entre os membros das equipes que atuaram nas diferentes
etapas do projeto, e destes com a equipe do MV. Assim, a estrutura oferecida e o
funcionamento da instituicdo como um todo, tiveram papel fundamental na tomada das
decisbes, sempre valorizando o dialogo e a possibilidade de intercambio com as demais
unidades da empresa.

A Terceira Fase foi identificada como Série [Empreendedores] Antdonio Ermirio
de Moraes - Apresentagdes Publicas, com documentos relacionados a palestras,

5 Apenas com a chegada dos documentos da terceira fase, apds outras conversas com o Prof. Pastore e as secretarias, foi
possivel definirmos que todas essas Séries comporiam o Fundo [Empreendedores] Antonio Ermirio de Moraes, reunindo
as séries formadas por conjuntos documentais doados para o0 MV e composto por documentos produzidos e acumulados
por esse empresario, tanto em sua atuagdo profissional como em sua atuagido como figura publica.

¢ Neste caso, ndo apenas a frequéncia com que as frases do Dr. Antoénio apareciam nos meios de comunicagio tém
importancia, mas também o conjunto de troféus, placas e homenagens, assim como as condecoragdes, tém um sentido
simbolico que precisa ser considerado. Oliveira e Santos (2010) fazem uma analise sobre as condecoracdes de guerra no
caso das ex-enfermeiras febianas e nos deixam pistas para pensarmos sobre a investidura de bens simbdlicos.

7 As discusses englobaram, também, referéncias da arquivologia como a ISAD(G): Norma geral internacional de
descriciio arquivistica, assim como a Nobrade: Norma Brasileira de Descri¢do Arquivistica. Buscou-se, contudo, atentar
para a especificidade de um arquivo pessoal que comp&e um arquivo histérico de uma organizacio privada.

69



ARQUIVOS, ENTRE TRADICAO E MODERNIDADE
VOLUME 2

conferéncias e discursos realizados por ele em eventos sociais ou na midia. Reune desde
rascunhos manuscritos iniciais até a versio publicada do artigo, quando era o caso. Este
conjunto trouxe novas caracteristicas que exigiam um cuidado maior: a organizacio de
origem exigia um registro e identifica¢io, mas o desmembramento das pastas suspensas era
um requisito para a garantia da preservagdo dos diferentes suportes e tipos documentais,
desde textos até objetos tridimensionais. Para tanto, foram criados instrumentos para o
cruzamento de dados que permitem ndo apenas a identificagdo original, como também a
relagdo, quando existente, entre determinado documento e demais documentos
relacionados 20 mesmo evento, constantes em outras séries.
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RESULTADOS PARCIAIS

Até o ano de 2014 foram inseridos no Sistema de Catalogacao do Acervo (SCA) e
acondicionados na Reserva Técnica do MV 63.848 documentos, que apds o tratamento
técnico foram catalogados nas trés séries apresentadas: Campanha Politica (42.175
documentos); Imprensa (8.424 documentos); Apresenta¢oes Publicas (12.187 documentos).
Foram também identificados e catalogados 610 livros e 452 objetos tridimensionais.

Para a divulgagao visando o acesso e uso dessa documentagao, foi elaborada uma
publicacio em homenagem ao Dr. Anténio Ermirio, intitulada "Acervo Anténio Ermirio

71



ARQUIVOS, ENTRE TRADICAO E MODERNIDADE
VOLUME 2

de Moraes: uma oportunidade de pesquisa e aprendizado". Trés mil volumes da
mesma foram entregues gratuitamente para acervos publicos e privados, universidades,
bibliotecas, centros de memoria e associagoes de profissionais de areas correlatas no
decorrer do ano de 2015.

A partir do suporte oferecido pelos pesquisadores do MV para o Prof. Pastore, foi
possivel referenciar todas as informagdes constantes no texto de seu livro "Anténio
Ermirio de Moraes - Memorias de um Diario Confidencial".

PERSPECTIVAS FUTURAS

O "Projeto AEM" continua em desenvolvimento. No momento estido sendo analisadas as
séries:

e [Empreendedores] Anténio Ermirio de Moraes - Cadernos de Anotagdes,
que reune cadernos utilizados por Anténio Ermirio no seu dia a dia. Contém
informagoes sobre as decisoes tomadas nas empresas sob seu comando, citagdes
(hypomnemata), anotagdes diversas;

¢ [Empreendedores] Anténio Ermirio de Moraes - Autor, com a producio de
pecas teatrais, livros e seus artigos como colunista da Folha de Sio Paulo;

e [Empreendedores] Anténio Ermirio de Moraes - Vida Académica, com
cadernos utilizados durante seu curso de graduacao na Colorado School of Mines,
assim como atividades (provas, exercicios e papers).

Esta apresentagdo tem como objetivo principal destacar as possibilidades de uso
dos documentos do Acervo AEM para pesquisas nas mais diversas areas: Arquivologia,
Historia, Arquitetura, Cinema, FEconomia, Engenharia, Psicologia, Sociologia,
Comunica¢ao, Marketing, Medicina, Meio Ambiente, Gestao Empresarial, entre outros.
Pretende ser, ainda, uma fonte de discussoes e reflexdes sobre os arquivos pessoais e suas
peculiaridades e, nesse caso especifico, o desafio de tratda-lo dentro de um acervo
institucional que, coincidentemente, era presidido pela pessoa que acumulou esses
documentos durante sua vida: Dr. Antonio Ermirio de Moraes.
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RESUMO: O presente trabalho traz um relato sobre a organizagao do fundo [Empreendedores] Antonio
Ermirio de Moraes, identificado como "Projeto AEM". Esse fundo ¢ composto por documentos produzidos e
acumnlados por esse empresdrio, tanto em sua atuacio profissional como em sua atuagio como figura priblica.
Esse fundo fag parte do acervo do Memdria 1 otorantim (doravante MV'), que é responsavel pela gnarda dos
documentos histdricos da V otorantim, empresa familiar que comemora seus noventa e sete anos em 2015. O
MYV foi langado em 2003 e atua em duas frentes de trabalho: Gestao Documental e Niicleo Educative. O
"Projeto AEM"" teve inicio no final de 2010, quando, através de pesquisa iniciada pelo Professor José Pastore,
identificou-se a necessidade de compilar os documentos produzidos/ acummlados pelo Dr. Anténio como parte do
acervo do MV, Serdo apresentados, neste semindrio temdtico, os critérios utilizados na organigagdo desse fundo,
as referéncias tedricas que embasaram o trabalho, as discussies ¢ reflexcdes estabelecidas entre os membros da
equipe que atuaram nas diferentes etapas do projeto e destes com a equipe do MV, assim como a estrutura
oferecida e o funcionamento da instituicio como um todo, que tiveram papel importante na tomada das decisies.
Até 0 ano de 2014 foram inseridos no Sistema de Catalogacao do Acervo (SCA) e acondicionados na Reserva
Técnica do MV 63.848 documentos, que apds o tratamento técnico foram catalogados nas seguintes séries: 1)
Campanba Politica, com documentos relacionados a campanha para o Governo do Estado de Sdao Panlo, em
1986, 2) Apresentagoes Priblicas, com documentos relacionados a palestras, conferéncias e discursos realizados
em eventos ou na midia; 3) Imprensa, com clippings realizados por empresas terceirizadas sobre a familia
Ermirio de Moraes e as empresas do grupo. Foram também identificados e catalogados 610 livros e 452 objetos
tridimensionais. PALAVRAS-CHAVE: Arquivos Pessoais. Antinio Ermirio de Moraes. Memdria
Votorantim. Memoria Empresarial. Memiria Institucional.

RESUMEN: E/ presente trabajo trae un informe sobre la organizacion del fondo [Emprendedores] Antonio
Ermirio de Moraes, identificado como "Proyecto AEM". Ese fondo es compuesto por documentos producidos y
acumulados por ese empresario, tanto en su actuacion profesional como en su actuacion como figura piblica. E/
Jfondo hace parte de la coleccion de Memdria 1 otorantim (de aqui por delante MV'), que es responsable por la
guardia de los documentos bistoricos de 1V otorantim, empresa familiar que festeja sus noventa y siete anios en
2015. EI MV se lanzd en 2003 y actiia en dos frentes de trabajo: Gestion Documental y Niicleo Educativo.
E! "Proyecto AEM" tuvo inicio en fines de 2010, cnando, a través de pesquisa iniciada por el Profesor José
Pastore, se identificd la necesidad de compilar los documentos producidos/ acumulados por el Dr. Anténio como
parte de la coleccion del MV, Serdn presentados, en este seminario temdtico, los criterios utilizados en la
organizacion de este fondo, las referencias tedricas que dieron embase al trabajo, las discusiones y reflexciones
establecidas entre los niiembros del equipo que actuaron en las distintas fases del proyecto y de estos con el equipo
del MV, asi como la estructura ofrecida y el funcionamiento de la institucion como un todo, que tuvieron papel
importante en la tomada de las decisiones. Hasta el anio de 2014 fueron insertados en el Sistema de
Catalogacion del Archivo (SCA) y acondicionados en la Reserva Técnica del MV 63.848 documentos, que
después de tratamiento técnico fueron catalogados en las siguientes series: 1) Camparia Politica, con documentos
relacionados a la campaina para el Gobierno del Estado de Sdo Panlo, en 1986, 2) Presentaciones Piiblicas,
con documentos relacionados a conferencias, workshops y discursos realizados en eventos o en los medios de
comunicacion; 3) Prensa, con clippings realizados por empresas terceras, con informaciones sobre la familia
Ermirio de Moraes y las empresas del grupo, principalmente las que estaban bajo el direccion del Dr. Antonio.
Fueron también identificados y catalogados 610 libros y 452 objetos tridimensionales. PALLABRAS-
CLAVE: Archivos Personales. Antonio Ermirio de Moraes. Memdria 1V otorantim. Memoria Empresarial.
Memoria Institucional.
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