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Resumen

El objetivo de esta presentacion es reflexionar sobre la formacion archivistica en
América Latina, cuya caracteristica no es uniforme sino que se expresa, a través de
distintos niveles en escuelas universitarias, cursos sistematicos universitarios o no y, en
algunos casos con formacion de posgrado.

Actualmente observamos una profunda transformacion de la sociedad y de su entorno,
situacion que nos afecta tanto en el aspecto individual como en el social. Obsesionados
en desarrollar el capital humano, los docentes no entrenados en el manejo de
tecnologias digitales fueron bruscamente arrojados del espacio presencial a la esfera
virtual. Ahora, forzados a aprender disruptivamente, realizan videoconferencias,
indagan en diferentes plataformas y acuden a su creatividad pedagogica.

La aceleracion de los cambios, las innovaciones tecnologicas y el progreso cientifico
ponen a la educacion frente a complejas situaciones y a desafios. Por lo tanto, es
imprescindible la reflexion sobre la realidad para encontrar soluciones significativas y
validas.

Como lo expresara Luciana Duranti — una ineludible referente en la formacion
archivistica - es en extremo variada la educacion que reciben los archivistas seglin el
continente, el pais, o la universidad a la que pertenecen. Diferencias que, entiende,
dependen de la propia historia de los respectivos paises, de sus estructuras y tradiciones
archivisticas, de los fondos documentales que preservan y de factores de situacion,
como la orientacion de los curriculos.

Una consideracion especial merece el tipo de area de conocimiento en la cual se inserta

la formacion archivistica; por cuanto las intenciones institucionales marcan las
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clasificaciones y ordenamientos de los contenidos curriculares. Y éstos se veran
reflejados en la educacion archivistica, que se diferenciara segin el &mbito institucional
en que se imparta. Es decir, ya sea incorporada a la formaciéon documental y
bibliotecolodgica, caso Universidad Nacional de Buenos Aires, o ya sea en el area de las
Ciencias de la Informacion, caso la Universidad Nacional del Nordeste, provincia del
Chaco. En el caso de Cérdoba Aurelio Tanodi — quien dio entidad a la ensefianza de la
Archivologia en la Argentina y Latinoamérica - afirmaba constantemente su propia
conviccion de la preeminencia de la archivologia sobre todas las demas disciplinas en
la formacion sistematica de los archivistas. Y, ademas, postulaba que la carrera de
archivistas estuviese separada aunque se dictase en escuelas o departamentos comunes
a otras ciencias, porque asi - decia -"ofrece mejor garantia de concentrar el interés y el
enfoque en la problematica netamente archivistica".

Otro aspecto a considerar esta referido a los propdsitos formativos e instructivos.
Coexisten aspectos del conocimiento que quedan en segundo lugar, o ni siquiera son
considerados. La disputa entre lo tedrico y lo practico, o entre ciencia y arte, entre lo
particular y lo general, entre los gestores de documentos y los archivistas, es una
discusion siempre presente en el campo de la Ciencia Archivistica y, al parecer, no hay
manera de resolver la cuestion sin agrietar una integridad que es, a mi entender,
fundamental.

En cualquier caso, es evidente que la formacion archivistica se enfrenta, ademas, a
problemas entre lo propio y lo complementario que responden a las intencionalidades
o perfil profesional. Lo que no debe ocurrir es que en la busqueda de la especificidad
de la formacion archivistica se olvide lo contextual. Olvidar el impacto social del
conocimiento, asi como el influjo que recibe de la sociedad implica disefiar curriculos
carentes de pertenencia sociocultural.

Es muy importante, ademas, que como educadores concibamos el curriculo como una
realidad interactiva entre docentes y estudiantes. Los estudiantes se merecen curriculos
académicos que adopten la disrupcion y la transformacion digital para inspirarlos a
satisfacer las necesidades de nuestra sociedad global. Es decir, que el conocimiento

generado por la ciencia y la tecnologia pueda jugar en la construccion de la realidad
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archivistica que queremos lograr; una realidad con capacidad para aprovechar las
oportunidades y responder con ¢€xito a los desafios.

Palabras Clave: Formacion archivistica. Archivista. Curriculos. Tecnologia

El tema de este trabajo es la formacion archivistica en América Latina,
caracterizada por la diversidad en sus distintos niveles, ya en escuelas universitarias,
cursos sistematicos universitarios o no y, en algunos casos, con formacion de posgrado.

Actualmente observamos una profunda transformacion de la sociedad y de su
entorno, situacion que afecta tanto en el aspecto individual como en el social.
Obsesionados en desarrollar el capital humano, los docentes no entrenados en el manejo
de tecnologias digitales fueron bruscamente enfrentados a una esfera virtual desde un
cotidiano espacio presencial. Ahora, forzados a responder disruptivamente, realizan
videoconferencias, indagan en diferentes plataformas y acuden a su creatividad
pedagogica.

Y no so6lo se trata de un cambio de contenidos para afrontar adecuadamente la
transicion a lo virtual. Hablamos de una realidad que ha superado a la expectativa y ha
traido cambios importantes en las estrategias administrativas y pedagogicas de las
instituciones educativas.

Nos preguntamos ;Cuales son las experiencias que han tenido los docentes con
relacion al proceso de cambio? ;Qué expectativas se cumplieron con la innovacion?

Nos toca formar a una generacion muy especial. Una generacion que esta
viviendo el cambio tecnoldgico mas acelerado de la humanidad y, también, un
fenomeno, la pandemia, que marca sus vidas. Muchos de los conocimientos adquiridos
en la formacion y en la carrera profesional han quedado suspendidos a causa de las
necesidades formativas.

La educacion formal es s6lo una pequefia parte de todos los aprendizajes que
tenemos cotidianamente y los medios de comunicacion y las nuevas tecnologias, en
interaccion con nosotros, resultan ser el escenario natural y cotidiano de la mayoria de
los aprendizajes no formales. Estos presentan todo un desafio para comprender como
podemos capitalizarlos y reorientarlos; pero lo importante para destacar es que estan

teniendo lugar independientemente de la decision de las distintas instituciones.
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La aceleracion de los cambios, las innovaciones tecnoldgicas y el progreso
cientifico ponen a la educacion frente a complejas situaciones y desafios. Por lo tanto,
es imprescindible la reflexion sobre la realidad para encontrar soluciones significativas
y validas.

Otro aspecto esta referido a los propdsitos formativos e instructivos. Coexisten
aspectos del conocimiento que quedan en segundo lugar, o ni siquiera son considerados.
La disputa entre lo tedrico y lo practico, o entre ciencia y arte, entre lo particular y lo
general, entre el gestor de documentos y los archivistas, es una discusion siempre
presente en el campo de la Ciencia Archivistica y, al parecer, no hay manera de
resolverla sin agrietar una integridad que es, a mi entender, fundamental.

En cualquier caso, es evidente que la formacion archivistica se enfrenta,
ademas, a problemas entre lo que le es propio y lo complementario, que responden a
las intencionalidades o al perfil profesional. Lo que no debe ocurrir es que en la
busqueda de la especificidad de la formacion archivistica se olvide lo contextual.
Olvidar el impacto social del conocimiento, asi como el influjo que recibe de la
sociedad implica disefar curriculos carentes de pertenencia sociocultural.

En la Argentina y en Latinoamérica la formacion profesional y técnica del
personal que se desempefia en los archivos y su capacitacion y perfeccionamiento es
muy insuficiente. La principal deficiencia se debe a la ausencia o escasez de centros
de ensefnanza archivistica sistematica. En la actualidad los archivistas deben estar en
constante aprendizaje de nuevas areas del conocimiento. Asimismo, el nimero de
profesionales en el campo archivistico es escaso. En relacion con la poblacion
profesionalmente activa, el porcentaje de archivistas como profesionales técnicos y
académicos es muy bajo, lo que incide en que se desdibuje su presencia. Realidad que
comparte el concierto de paises latinoamericanos.

Pretendemos presentar algunas ideas generales de una problematica que
consideramos, actualmente, como la mas importante y dificil y que, por lo tanto,
requiere una solucion. En la Argentina, la formacion profesional y técnica del personal
que se desempefa en los archivos y su capacitacion y perfeccionamiento es muy
insuficiente. La principal deficiencia se debe a la ausencia y escasez de centros de

ensefianza archivistica sistematica en la mayoria de las provincias. Asimismo, asistimos
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consternados a la falta de formacion de posgrado especifico, que es la que posibilita el
desarrollo de la ciencia al favorecer la investigacion.

Nuestros archivos encaran hoy, mas que nunca, grandes desafios aparte de las
tradicionales dificultades ocasionadas por presupuestos reducidos, inestabilidad
politica, etc. Asimismo, otras preocupaciones inherentes a ellos son los vertiginosos
cambios tecnoldgicos que nos obligan a revisar programas y metas, a capacitarnos para
poder entender este nuevo mundo si queremos que los archivos sirvan adecuadamente
a una sociedad en plena era del conocimiento, sin olvidar nuestra mision de conservar
para futuras generaciones la memoria colectiva, el patrimonio que resguardan los
archivos bajo nuestra responsabilidad. Pero, para proteger la riqueza documental
custodiada en los mismos no es suficiente el esfuerzo aislado de un pais, sino que sera
el resultado de la cooperacion entre todos los paises de Latinoamérica y del mundo. En
consecuencia, agrego que la formacion de los futuros responsables de los archivos debe
ser cada vez mas exigente y a nivel universitario.

La Archivologia, como ciencia ecuménica que es, debe plantearse de manera
permanente nuevas formas y técnicas que permitan gestionar adecuadamente los
documentos. Su finalidad es brindar, de manera eficiente y agil, la informacion que
aquéllos contienen; por una parte, a la administracion generadora para la toma de
decisiones, y por la otra, a la cultura y a la investigacién como una forma de preservar
nuestra memoria historica.

La influencia del positivismo en la Archivologia se tradujo en sus conceptos y,
por consiguiente, sus estrategias y metodologias, que no son ya mas viables en un
mundo postmoderno ¢ informatizado. Los cambios necesarios ;pueden entonces
impulsar hacia un nuevo paradigma? Si, porque estd ocurriendo una renovacion en las
actitudes académicas que desafian a los archivistas a pensar como haran su trabajo.

Nos parece oportuno citar a Bruno Delmas quien, en el afio 2007, destaco que
en el curso de la historia de la humanidad los cambios de soporte de los documentos
promovieron alteraciones en la sociedad y que la produccion de los documentos en
codificacion binaria ocasion6 una triple ruptura que estan intrinsecamente conectadas:
cambio en el escribir, en sus soportes y en la conservacion de la escritura digital; cambio

del uso social de la escritura y cambio en la produccion de sus papeles.
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Es muy importante, ademas, que como educadores concibamos el curriculo
como una realidad interactiva entre docentes y estudiantes. Los estudiantes se merecen
curriculos académicos que adopten la disrupcion y la transformacion digital para
inspirarlos a satisfacer las necesidades de nuestra sociedad global. Es decir, el rol que
el conocimiento generado por la ciencia y la tecnologia puede jugar en la construccion
de la realidad archivistica que queremos lograr; una realidad con capacidad para
aprovechar las oportunidades y responder con éxito a los desafios.

El objeto de la Archivologia son los archivos de toda €poca, los historicos y los
de la administracion actual. Es una ciencia activa y no pasiva; es decir, su interés no
esta puesto soélo en los documentos que las administraciones ya no utilizan, sino que
busca integrarse en su proceso de produccion, controlando el documento desde el
momento que nace en las oficinas hasta que pasa a formar parte de los archivos.

No obstante, Eric Ketelaar se refiere a “la Torre de Babel de los archivistas” en
todos los paises, lenguas y tradiciones nacionales de ese campo y la existencia en todas
las “culturas™ archivisticas de profundas divisiones: destacando que “ningun discurso
presupone entendimiento y comprension, respecto tanto a denominaciones como a
procedimientos”.

A pesar de ello, en los paises de Sudamérica los archivos necesitan difusion,
porque es poco conocido su verdadero significado, poco apreciado su real valor e
importancia, apenas si reconocida la profesion archivistica y casi nulo el apoyo al
desarrollo de los archivos. Es necesario lograr una concientizacion, tanto en el ambito
de los d6rganos de decision, ya sea en las esferas gubernamentales como privadas, asi

como entre los ciudadanos comunes.

1 FORMACION DEL ARCHIVISTA

Cada archivista debe ser consciente de su funcion social y del papel que juega
dentro de la sociedad, cuyas reglas debe respetar. Es responsable, ante ésta, de la
conservacion y preservacion del patrimonio archivistico; es decir, de las pruebas y
evidencias producidas por las distintas instituciones. Debe velar por la transmision de

la memoria social a las generaciones futuras.
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Justifica esta propuesta la importancia y trascendencia adquirida por la
profesion de archivista que, no obstante, en la Argentina no siempre responde a un
perfil tnico y especifico.

Es evidente que necesitamos una sociedad del aprendizaje y de la educacion.
Una sociedad del aprendizaje porque las nuevas tecnologias han incidido directamente
en nuestras maneras de aprender. En este momento estamos transitando de un
paradigma basado en la imitacion y la memorizacion, donde la ensefianza entendida
como instruccion juega un papel muy importante, a un paradigma en el cual el
aprendizaje no adhiere incondicionalmente a la ensefianza tradicional sino que, mas
bien, a una serie de destrezas del propio sujeto que aprende y que su guia es la
creatividad, por ensayo y error, por exploracion, hasta llegar al descubrimiento.
Estamos en este paradigma y en una sociedad en la que aprendemos vertiginosamente.

Sin embargo, cabe preguntarse: ;Estamos los docentes evolucionando lo
suficiente para abordar los cambios que las nuevas tecnologias de la informacion
implican y, asi, ofrecer los servicios requeridos por la actual sociedad? ;Estamos
adecuando la teoria y la practica archivisticas a las necesidades que la sociedad

demanda con relacion a la documentacion publica y privada?

2 FORMACION INTEGRAL

Ezequiel Ander-Egg (2000:55)! afirma que la educacion supone desarrollo
personal y social: crecer, proyectar, trascender lo actual para afrontar el futuro. Educar
es, de por si, un desafio.

Al respecto, en el campo archivistico coincido con Duranti (2006:124) cuando
afirma: “No creo que cualquier situacion pueda, posiblemente, proveer lo necesario
para una adecuada educacion para cualquier archivista de cualquier tiempo y lugar.”

Con relacion a la armonia entre lo formativo y lo instructivo, la misma resulta
muy dificil, porque cada saber o area del conocimiento enfatiza o hace distinciones que
en el marco del curriculo marcan tendencias y, por supuesto, desplazamientos hacia lo

formativo o hacia lo instructivo.
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En efecto, la realidad actual en los programas de formacion archivistica es que
las diferentes asignaturas se concentran en si mismas alejandose de los ideales
educativos de la universidad y las formas curriculares propuestas. La pretension de una
educacion plena de la persona humana contrasta con los disefios de los curriculos que
responden a esquemas mas bien fragmentados que se ajustan a saberes, areas,
problemas, tematicas y contenidos especificos que estan dirigidos para un determinado
tipo de profesional. Al mismo tiempo, el alumno universitario exige a la institucién
que lo adiestre en lo que le sirva para su desempefio concreto y rechaza contenidos
supuestamente generales que, segun él, son de poca utilidad para su labor profesional.

Esta tultima concepcidn es de vieja data.  Con referencia precisamente a la
formacion archivistica, el famoso educador italiano Giovanni Vittani afirmaba, en
1913, que una Escuela de Archivologia no debe tener la pretension de producir un
archivista completo, sino capacitarlo para que continte su educaciéon mientras trabaja
en cualquier tipo de archivo.?

Como lo expresara Luciana Duranti — una ineludible referente en la formacion
archivistica - es en extremo variada la educacioén que reciben los archivistas segin el
continente, el pais, o la universidad a la que pertenecen. Diferencias que, entiende,
dependen de la propia historia de los respectivos paises, de sus estructuras y tradiciones
archivisticas, de los fondos documentales que preservan y de factores de situacion,
como la orientacion de los curriculos.’

Una consideracion especial merece el tipo de area de conocimiento en la cual
se inserta la formacion archivistica; por cuanto las intenciones institucionales marcan
las clasificaciones y ordenamientos de los contenidos curriculares. Y éstos se veran
reflejados en la educacion archivistica, que se diferenciara segin el &mbito institucional
en que se imparta. Es decir, ya sea incorporada a la formaciéon documental y
bibliotecoldgica, caso Universidad Nacional de Buenos Aires, o ya sea en el area de las
Ciencias de la Informacion, caso la Universidad Nacional del Nordeste, provincia del
Chaco. En el caso de Coérdoba, Aurelio Tanodi — quien dio entidad a la ensefianza de la
Archivologia en la Argentina y Latinoamérica - afirmaba constantemente su propia
conviccidn de la preeminencia de la archivologia sobre todas las demas disciplinas en

la formacion sistematica de los archivistas. Y, ademas, postulaba que la carrera de
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archivistas estuviese separada, aunque se dictase en escuelas o departamentos comunes
a otras ciencias, porque asi - decia -"ofrece mejor garantia de concentrar el interés y el

enfoque en la problematica netamente archivistica".*

3 GRUPO DE EXPERTOS RIBEAU DE LA ASOCIACION
LATINOAMERICANA DE ARCHIVOS (GERIBEAU-ALA)

La RIBEAU, como Comité de la ALA, fue y es una Red de confluencia de los
docentes de archivistica universitaria para intercambiar experiencias, conocimientos,
logros, realidades; en una palabra, para compartir el mundo profesional que les es
comun.

Actualmente, es un “Grupo de Expertos de la Red Iberoamericana de Ensefianza
Archivistica Universitaria” GERIBEAU-ALA. Su objetivo general es el de propiciar la
cooperacion interinstitucional e internacional para fortalecer la docencia y la
investigacion con miras a lograr la excelencia académica y propender a una formacion
continua y permanente.

En la Asamblea General de la ALA, realizada en febrero de 2020 en Sevilla,
Espafia, se aprobo la incorporacion de la RIBEAU como Grupo de Expertos de ALA;
por lo tanto, a partir de ese momento historico cambia de apelativo por el de “Grupo de
Expertos Red Iberoamericana de Ensefianza Archivistica Universitaria” GERIBEAU-
ALA. Luego, se realizo el nombramiento de la Coordinadora General de dicho Grupo,
que recayd en mi persona. Asimismo, se designdé como Responsable Técnico al Dr.
Luis Fernando Jaén Garcia.

Una de las primeras acciones del GERIBEAU-ALA fue la designacion de
representantes por cada uno de los paises de Iberoamérica que imparten la carrera de
Archivistica: Sandra Elizabeth Méndez de Argentina; Freddy Luis Maidana Rodriguez
de Bolivia; Daniel Flores de Brasil; Paulina Bravo Castillo de Chile; Carlos Alberto
Zapata Cardenas de Colombia; Luis Fernando Jaén Garcia de Costa Rica; Mayra Mena
Mugica de Cuba; Maria Elena Porras Paredes de Ecuador; Ramoén Alberch i Fugueras
de Espafia; Yaminel Bernal Astorga de México; Maria Centeno Jiménez de Panama;

Hilda Velazquez de Maldonado de Paraguay; Aida Luz Mendoza Navarro de Pert;
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Maria Cristina Vieira de Freitas de Portugal; Maria Alejandra Villar Anllul y Lourdes
Ramos Valonterio de Uruguay y Ana Virginia Tovar Alvarado de Venezuela.’

El 18 de junio de 2020 marca un momento historico para dicho Grupo, pues se
realizo la primera reunion, en forma virtual, del Consejo Directivo del GERIBEAU-
ALA. En ese mismo mes se incorporo al sitio web de la Asociacion Latinoamericana
de Archivos (ALA) un Directorio de Centros de Ensefianza Archivistica en
Iberoamérica. Asimismo, alli podemos visualizar los docentes de los diferentes paises

adheridos al GERIBEAU.®

4 ESCUELA DE ARCHIVOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CORDOBA (REPUBLICA ARGENTINA) y su CENTRO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO DE ARCHIVOS (CIDA)

La Escuela de Archivologia de la Universidad Nacional de Coérdoba, se
inserta en una ciudad mediterranea, lugar apropiado para intentar una vision profunda
de América Latina. Todos incurrimos en el remanido recuerdo de la Reforma
Universitaria (1918), que se difundié a todas sus hermanas continentales, y de otros
fenomenos, como el Cordobazo. Coérdoba es una provincia y una ciudad donde
confluyen lo autdctono, lo cosmopolita, lo foraneo y valores comunes a otras
provincias. Su ubicacion dentro del pais, su poblacion y sus corrientes intelectuales
fueron y son muy importantes y la tradicion universitaria argentina arranca desde la
fundacion de su Universidad, en 1614.

En Cordoba, la formacion archivistica es de caracter universitario, porque la
Universidad Nacional de Coérdoba, por medio de la Escuela de Archivologia de la
Facultad de Filosofia y Humanidades creada por Ordenanza del H. Consejo Superior
en 1959, puso de manifiesto la voluntad de que la profesion tuviese el rango cientifico
necesario.

Es preciso sefialar que el Plan de Estudios de 1969 incorporé dos asignaturas
fundamentales en la formacion archivistica, que hasta ese momento se orientaba hacia
la formacion en archivos historicos. Dichas asignaturas eran Produccién y

Archivacion de documentos - actualmente denominada Gestion de documentos - y

10
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Archivos Administrativos e Histéricos que estuvieron a mi cargo por 46 afios. Con
ambas se procuraba una formacion del archivista presente en todo el ciclo vital de los
documentos. Ademas, la asignatura Produccion y Archivacion de Documentos
incluy6, desde 1970 a 1986, una unidad de documentos legibles por maquina tal la
antigua denominacion de los documentos digitales. Luego, en el Plan de Estudios de
1986 se agregd la materia Informatica.

Para dar continuidad a la formacion académica de los archivistas se implemento,
en marzo de 2001, la Licenciatura en Archivologia, que respondia a las necesidades del
medio y con las competencias requeridas, para gestionar los archivos a partir de una
formacion integral. En las ultimas décadas hemos asistido a una intensa transformacion
de la situacion de los archivos, tanto a nivel conceptual como empirico, en el contexto
de las nuevas politicas de la informacion y de la gestion integral del patrimonio cultural.

En el afio 2006 inclui el eje tematico referido a “Gestion de Documentos
Digitales” en las asignaturas Gestion de Documentos y Archivos Administrativos e
Histéricos de la Licenciatura en Archivologia; con la perspectiva de InterPARES para
garantizar la preservacion a largo plazo de la autenticidad de los documentos de archivo
digitales. Temas encarados con la bibliografia provista con la beca de Unesco como
integrante del equipo CLAID. Dichos temas son:

1. - Perspectiva historica de la relacion entre Archivologia y Diplomatica.
Aplicacion de los principios y conceptos de la Diplomatica en los documentos
contemporaneos.

2. - Documentos de Archivo digital. Concepto. Componentes del documento
digital.

3. - El ciclo de vida de los documentos como fundamento de la gestion de los
documentos de archivo digitales.

4. - Cadena de preservacion y de custodia para garantizar la autenticidad de los
documentos de archivo digitales.

En lo que respecta a las carreras de grado en la Universidad Nacional de
Cordoba, en la ultima década se ha ido afianzando una vision que enfatiza tres
condiciones centrales: la figura del profesor universitario como investigador-docente,

la redefinicion del perfil del egresado universitario y la reformulacion de los planes de

11
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estudios para crear la oportunidad de la iniciacion en la investigacion. Con ello, se
procura garantizar la formacion de recursos humanos para la actividad cientifica;
aspectos contemplados en nuestro Plan de Estudios 2000 pero que necesita una urgente
actualizacion para responder, por ejemplo, al desafio de la gestion de los documentos
digitales y a las demandas de la actual sociedad del conocimiento. Momento que exige
considerar la inclusion de la formacion especifica en posgrado en la Argentina con el
fin de responder al Objetivo 4 de la Agenda 2030, que es “ promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.”

En lo que hace a la Agenda 2030, para el Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas (25 septiembre 2015), rescato los puntos 7 y 15. El punto 7 expresa que se aspira
“a un mundo en que la alfabetizacion sea universal, con acceso equitativo y
generalizado a una educacion de calidad en todos los niveles.”, y el punto 15 manifiesta:
“La expansion de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones y la
interconexion mundial brinda grandes posibilidades para acelerar el progreso humano,
superar la brecha digital y desarrollar las sociedades del conocimiento...”

El objetivo 4to. expresa, asimismo “Garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos.”

Citar la Agenda 2030 se conecta con una cita de Manuel Vazquez Murillo, quien
afirmo que “La meta es llegar (;al ano 2030?) a obtener una rama del Derecho, el
Derecho Documental cuyos ejecutores seremos los Administradores de Documentos y
Archivos...””’

Investigacion y formacion de grado se realimentan reciprocamente, y la
Universidad puede cumplir con su funcidn social para responder a las demandas de la
sociedad, en cuanto a produccion de conocimiento y profesionales innovadores en su
campo de actuacion.

Cada vez mas, los docentes del nivel de grado de Archivologia, como asi
también sus alumnos y autoridades, rescatan la necesidad del reconocimiento de su
disciplina y la formalizacién de procedimientos de apoyo econdmico sobre los cuales
sustentar la tarea de investigacion.

A la fecha, so6lo cinco Universidades Nacionales tienen carrera de formacion

archivistica en la Republica Argentina: la de Coérdoba, la del Nordeste en la Provincia
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del Chaco, la de Buenos Aires, la de San Juan y la de La Rioja; y dos provinciales, la
Universidad Auténoma de Entre Rios y la Universidad Provincial de Cérdoba. A nivel
terciario, no universitario, esta la carrera archivistica en las provincias de Buenos Aires
y Santa Fe. En relacion con la poblacion profesionalmente activa, el porcentaje de
archivistas como profesionales técnicos y académicos es muy pequefio, lo que incide
en que se desdibuje su presencia. Realidad que comparte el concierto de paises
latinoamericanos.

Manuel Viazquez Murillo, en su libro Administracion de documentos y
Archivos. Planteos para el siglo XXI?, considera al “administrador de documentos y
archivo o archivero, archivélogo o archivista” como sinénimos. Rescato que en la
Universidad Nacional de La Rioja, a nivel de pregrado, se ofrece una Tecnicatura
Universitaria en Administracion de Documentos y Archivo, tal como existe una
Tecnicatura Superior del mismo nombre en el Instituto de Formacion Docente y
Técnica N° 8 de La Plata, Buenos Aires.

Las universidades han tenido que enfrentar diferentes retos y complicaciones en
torno al aprendizaje en linea; esto las ha llevado a implementar estrategias que no
estaban consideradas o se creia que eran “faciles” de implementar.

Con respecto al Centro Interamericano de Desarrollo de Archivos, en su
articulo Regionalizacion de Enserianza Archivistica y el CIDA, Aurelio Tanodi
manifestd que el mismo “significé un verdadero hito, sobre todo en el campo de
sistematica ensefianza archivistica en América Latina (...) en el afio 1972. Por entonces
fueron muy escasas las posibilidades de formacion y capacitacion de archiveros. Hubo
pocas carreras a nivel profesional.” Asimismo, el CIDA, con auspicios de la
Organizacion de los Estados Americanos, publico el Boletin-Anuario Interamericano
de Archivos. Volumen I al XIV.

Como ya lo hemos sefialado, los estudiantes se merecen curriculos académicos
que adopten la disrupcion y la transformacion digital para inspirarlos a satisfacer las
necesidades de nuestra sociedad global. Es decir, que el conocimiento generado por la
ciencia y la tecnologia pueda jugar en la construccion de la realidad archivistica que
queremos lograr; una realidad con capacidad para aprovechar las oportunidades y

responder con éxito a los desafios.
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Dada la importancia que los archivos tienen para la administracion
gubernamental, como asi también su mision de preservar la riqueza documental a fin
de asegurar la memoria colectiva de los pueblos, es indispensable una formacion
apropiada de los profesionales que deben resguardar el patrimonio documental de cada
pais. Pero para proteger la riqueza documental custodiada en los mismos no son
suficientes los esfuerzos aislados, sino que debe ser el resultado de la cooperacion entre
todos los paises de Latinoamérica y del mundo.

Respecto a la formacion archivistica me surgen una serie de preguntas: ;/qué
lugar deben ocupar la teoria y la practica a lo largo del proceso educativo?; ja qué nivel
deben ser impartidos los programas de formacion archivistica: -tecnicatura,
diplomatura, licenciatura o postgrado-?; ;como deberia ser la relacion de un programa
de formacion archivistica con otras disciplinas? y, ;jquiénes deberian colaborar e
involucrarse en este esfuerzo: las Universidades, las autoridades archivisticas, las
organizaciones de archivistas?

La formacion del archivista requiere de una interdisciplinariedad dentro de la
enseflanza universitaria. Ciertamente, hay una preponderancia del conocimiento
archivistico pero, también, se abre espacio a la historia, al derecho, a las ciencias de la
informacion, a las ciencias de la administracion y a la informatica. Lo importante es
que estas ultimas estén orientadas a la formacion especifica del archivista.

Como profesores debemos estar alertas a la innovacion, adoptar nuevas
destrezas y saber adecuar nuestros conocimientos y nuestros métodos a los profundos
cambios de nuestro alrededor.

Segun nuevas consideraciones teoricas, los egresados universitarios
necesitaran, también, de las “competencias blandas” para conseguir un trabajo, crecer
en una posicion o cambiar de empresa. Las competencias o habilidades blandas o “soft
skills” ganan un rol cada vez mas protagonico en el escenario laboral.

Expresa la especialista en Psicologia Corporativa Andrea Queruz Chemes que
“Con el conocimiento solo, con las competencias hard, no hacemos nada. Es necesaria
la capacidad de comunicar, de transferir experiencias. Y eso se logra en la relacion con
los otros. Es la tinica forma de construir a partir de la diversidad y potenciarnos”.

Asegura, ademas, que “A partir de nuestra actitud y de nuestros componentes

14



SIMPOSIO
INTERNACIONAL
DE ARQUIVOS .

Arquive, documento e informagio em cendrios hibridos

SA130EDEZEMBRO DE 2020

relacionales, podemos atraer o alejar a alguien, podemos transformar una diferencia en
una oportunidad o generar un conflicto”.

El Foro Econdmico Mundial publicd, de cara al afio 2020, un informe titulado
“El futuro del trabajo” en el que detalla las capacidades que seran valoradas entre
quienes ingresen al mercado laboral: resolucion de problemas complejos, pensamiento
critico, creatividad, liderazgo, capacidad de coordinacion, inteligencia emocional,
juicio y toma de decisiones, sentido de servicio, negociacion y flexibilidad cognitiva.

Queruz Chemes, por su parte, advierte que: “Se entrenan de manera continua y
no de una vez para siempre: tanto las personas como las empresas son sistemas vivos
sujetos a permanentes cambios y desafios en su evolucion”.

Ademas, es una realidad que, en la actualidad, los recursos de la didactica
establecen dialogo e interaccion.

A su vez, los planes de estudio deben ser actuales y flexibles, basarse en
fundamentos epistemolodgicos y, en cuanto a las asignaturas, su contenido debe apuntar

a las nuevas habilidades que se requieren hoy del archivista.
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