Yo TR
IXCNA

CONGRESSO NACIONAL DE ARQUIVOLOGIA

FLORIANOPOLIS/ SC - 2022

Gestao de Riscos em Arquivos: Diagnostico Propositivo com
estratégias para a preservacao do Arquivo da Universidade Federal do
Rio de Janeiro

Risk Management in Archives: Propositive Diagnosis with strategies for the preservation of the
Archive of The Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Elson Nalon Lopes (1), Patricia Ladeira Penna Macédo (2), Bruno Ferreira Leite (3)

Universidade Federal do Rio de Janeiro, Avenida Pedro Calmon, 550 — Prédio da Reitoria,
Cidade Universitaria — Rio de Janeiro, RJ, elsonlopes@siarq.uftj.br (1). Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro, Avenida Pasteur, 458 — Praia Vermelha — Rio de Janeiro, RJ,
patricia.macedo@unirio.br (2), bruno.leite@unirio.br (3)

Resumo

A Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) completou, em 2020, um século de existéncia.
Diante desse fato, a institui¢do possui um enorme patrimonio documental acumulado, onde representa
a historia da Universidade e mantém viva sua memoria. Durante os seus 100 anos de historia, a
Universidade Federal do Rio de Janeiro foi ampliando sua estrutura académica e administrativa. Com
isso houve um crescimento exponencial na produgdo documental. Diante deste quadro observou-se
que as politicas de gestdo arquivistica, e consequentemente de preservacdao, ndo acompanharam
paralelamente tal crescimento. Nas Gltimas décadas foram concentrados esforgos para o tratamento de
todo o passivo acumulado, ndo apenas nos depositos do Arquivo Central, mas de todos os depdsitos
que contém documentos arquivisticos nas unidades da UFRJ, porém o avango nas politicas
arquivisticas ainda nao foi suficiente para contemplar todas as atividades de preservagdo documental
da instituicdo. Facilitar o acesso e preservar documentos ¢ um dever das institui¢des publicas. De
acordo com a Lei n° 12.527, de 18 de novembro 2011, cabe aos 6rgios e entidades do poder publico,
assegurar a gestdo transparente da informagdo, propiciando amplo acesso a ela e sua divulgacdo. De
acordo com Schellenberg (2006, p. 37), “para serem considerados arquivos, os documentos devem ter
sido criados e acumulados na consecugdo de algum objetivo”. Numa institui¢do ptblica, como no caso
da UFRIJ, esse objetivo ¢ refletido no cumprimento de sua missdo oficial que ¢ “contribuir para o
avanco cientifico, tecnologico, artistico e cultural da sociedade por meio de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao”. Ressalta-se que a UFRJ € a maior e mais antiga Universidade Federal do Pais,
contendo em seus acervos documentos pertencentes as escolas que deram origem a mesma em 1920,
assim como uma diversidade de acervos doados e que estdo distribuidos nos varios arquivos setoriais ¢
centros de memoria da institui¢do. Diante do problema apresentado, através do Programa de Pos-
Graduagdo em Gestdo de Documentos e Arquivos (PPGARQ) em seu Mestrado Profissional,
propomos uma reflexdo sobre como aplicar diretrizes de boas praticas de conservagdo preventiva de
documentos na UFRJ. Para isso, foram buscadas informagdes acerca dos conceitos de Preservagao,
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Conservacdo Preventiva e Metodologia de Gerenciamento de Riscos em Conway (2001), Pedersoli
(2010), Bojanoski (2018), Spinelli (1997), Leite (2021), no Guia de Gestdo de Riscos para o
Patriménio Museologico IBERMUSEUS; ICCROM, 2017) e na norma internacional ISO 31000:2009
(Gestao de riscos — Principios e diretrizes), que, no decorrer do processo de pesquisa nos pareceu uma
opcdo viavel de estratégia de redugdo de impactos provenientes de agentes causadores de degradagao
de acervos. O Diciondrio Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005, p. 135) traz a seguinte
definicdo para preservacdo: “prevencdo da deterioragdo e danos em documentos, por meio de
adequado controle ambiental e¢/ou tratamento fisico e/ou quimico” (ARQUIVO NACIONAL, 2005).
Para que ocorra preservagao, ¢ necessaria a observagao da acao dos agentes de degradacdo, que podem
ser internos ou externos. Conway (2001, p. 14) sugere que a esséncia na preservagdo documental esta
na alocagdo de recursos. Pessoas, recursos € materiais devem ser requeridos, organizados e postos em
pratica para assegurar a protecdo adequada as fontes de informagao, ou seja, Conway vai mais além do
que o conceito do Dicionario de Terminologia, pois para o ato de prevenir danos requer um
planejamento de distribuicdo de recursos, e isto envolve, além da atividade técnica em si, toda uma
disponibilidade administrativa, orcamentaria e estratégica. Esta amplitude da preservacao ¢ entendida
por Bojanoski (2018, p. 46) dizendo que a preservacao, estd associada com a salvaguarda dos bens
culturais em um sentido mais amplo e geral. Neste sentido, a preservagdo € o termo que abriga outros
dominios de conhecimento, da qual a Conservagdo ¢ uma das disciplinas. De acordo com Leite (2021,
p- 16) a gestdo de riscos, caracteriza-se como uma metodologia que contribui para o planejamento e a
execucdo da administragdo da preservagdo como um todo. Segundo Pedersoli (2010, p. 8) o
gerenciamento de riscos ¢ uma ferramenta de gestdo eficaz para otimizar a tomada de decisdes
dirigidas a conservagdo e uso do patrimonio cultural. Sua utilizacdo fornece uma visdo abrangente e
simultanea dos diversos tipos de risco para o patrimonio, desde eventos emergenciais e catastroficos
(grandes incéndios, enchentes etc.) até os diferentes processos de degrada¢do que ocorrem de forma
mais lenta e continua (enfraquecimento de suportes celuldsicos, danos por insetos, corrosio por tintas
ferrogalicas etc.). Pedersoli (2010, p.8) ressalta que a partir da identificagdo e analise desses riscos, €
possivel estabelecer prioridades de agdo e alocagdo de recursos para mitiga-los. Observando o Guia de
Gestao de Riscos para o Patriménio Museoldgico a gestao de riscos abrange tudo o que fazemos para
compreender e lidar com possiveis impactos negativos sobre nossos objetivos. Neste mesmo guia sao
apresentadas etapas do processo de gestdo de riscos que sdo: estudo do contexto, identificacdo de
riscos, analise de riscos, avaliacdo de riscos, tratamento € monitoramento (com fins de melhoria
constante do processo). O objetivo geral deste trabalho ¢ apresentar um diagnostico propositivo com
estratégias para a preservacdo do acervo de documentos analégicos em suporte papel para os trés
depdsitos do Arquivo Central da UFRJ. Os objetivos especificos sdo: Estudar o tema de Conservagao
Preventiva para documentos analdgicos em suporte papel e Gestdo de Riscos em Arquivos
estabelecidos na literatura; realizar analise do contexto que estd inserido o acervo arquivistico dos
depositos do Arquivo Central da UFRJ, assim como identificar os agentes de deterioragdo, as camadas
de envoltorio e os tipos de risco, analisar os riscos identificados e avaliar os niveis de prioridade de
tratamento e propor medidas eficazes para eliminar e reduzir riscos. Devido a magnitude da Instituigdo
estudada, foi decidido realizar apenas as etapas: estudo do contexto, identifica¢do, analise e avaliacdo
dos riscos no ambito do Arquivo Central da UFRJ, este que em sua composi¢ao atual conta com trés
depdsitos e cerca de 2.754,96 m lineares de documentos em suporte papel com data-limite entre 1920
e 2021. Esta apresentacdo visa dar um panorama parcial na aplicabilidade das etapas de gestdo de
riscos delimitada ao Arquivo Central da UFRJ, com base nos levantamentos e nas medigdes ja
realizadas. Vale ressaltar que o Arquivo Central também ¢ responsavel pela custddia do acervo
micrografico da UFRIJ, assim como pela inclusdo dos tipos documentais nato-digitais no sistema de
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negocios SEI-UFRJ, porém, devido ao curto cronograma, ndo sdo abarcados nesta pesquisa.
produto final da pesquisa em desenvolvimento no PPGARQ, serd realizado um diagnostico
propositivo com a fun¢do de endossar junto a administragdo superior a importancia das aplicagdes
necessarias contidas, reduzindo a acdo e os impactos dos agentes de deterioragdo, entendendo a
magnitude dos riscos contidos, contribuindo assim para a manutencdo do acervo e facilitagdo do
acesso aos documentos.

Palavras-chave: Arquivologia; Conservacdo preventiva; Gestdo de riscos em arquivos; Preservagao;
Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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