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OBJETIVOS

Analisar a emergéncia e itinerario do projeto de modernizagao
institucional e desenvolvimento arquivistico promovido pelo diretor
do Arquivo Nacional do Chile (AN), Javier Gonzalez Echenique (JGE),
entre os anos 1976 e 1990.

A énfase esta colocada em trés aspectos inter-relacionados:

1.- A formacao do pensamento arquivistico do diretor do AN e
seus colaboradores.

Quais foram as fontes utilizadas (textos, sujeitos, livros ou artigos) para
JGE tenha introduzido o termo “Arquivistica” na historia do AN?

2.- Suas praticas e relagdes com a administracao central para na
tentativa de que o AN se torne um ator potencialmente relevante a nivel
institucional, politico e social.

Por que esses esforcos e demandas ndo se tornaram uma politica
publica apoiada pelo Estado chileno?

3- O subsequente desconhecimento e esquecimento
institucional e social do referido projeto que impediu a sua
continuidade como legado no seio do AN.



FONTES

1.- FUNDO ARQUIVO NACIONAL (CHILE)

RELATORIOS/MEMORIAS FINAIS DO ARQUIVO NACIONAL DO
CHILE (1978 A 1990)

CORRESPONDENCIA DO DIRETOR DO ARCHIVO NACIONAL DO
CHILE (1978 A 1990)

RELATORIOS DAS ATIVIDADES E TAREFAS ANUAIS DAS AREAS

2.- FUNDO DA DIREI&AO DE ARQUIVOS, BIBLIOTECAS E
MUSEUS, DIBAM (CHILE)

III?BIE%QMATIVO/BOLETIM DEL ARCHIVO NACIONAL (1978-

3.- FUNDO DEL CENTRO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO ARCHIVISTICO (ARGENTINA)

CORRESPONDENCIA DEL CIDA éESCUELA DE ARCHIVOLOGIA
DE LA UNIVERSIDAD DE CORDOBA)

4.- PUBLICACOES

INFORMATIVO DO ARCHIVO NACIONAL
BOLETIM INTERAMERICANO DE ARCHIVOS
REVISTA HISTORIA DE AMERICA DEL IPGH



CONTEXTO E

JUSTIFICACAO

Projeto de pesquisa para o PhD em Archives and
Records Management na Universidade de Liverpool.

Faz parte de uma estratégia intelectual no ambito do
ATIVISMO ARQUIVISTICO.

1.- Mudancas nos paradigmas da disciplina forcaram
0S arquivistas a assumir novos papeis e serem mais
conscientes do seu entorno e sua historia.

2.- Atualmente no Chile, a Arquivistica € concebida
geralmente como uma técnica e o arquivista (se ele
e conhecido) s6 como uma pessoa passiva € inerte
dentro dos arquivos. Um elemento na cadeia que
separa os documentos dos historiadores.

Porém, entre 1972 e 1990, varios arquivistas
chilenos tentaram influenciar a politica. Este periodo
da historia arquivistica €& desconhecido para o
movimento arquivistico atual. Minha ideia & que
devemos continuar nesse caminho para DEIXAR DE
SER OBJETOS DA POLITICA E NOS TORNAR
SUJEITOS CRIADORES DE POLITICAS.



A HISTORIA
SOCIAL DA
ARQUIVISTICA:
UMA PROPOSTA

LOCAL COM
POTENCIALIDADE
LATINO-
AMERICANA

Um programa de estudos politico-pedagdgicos que deve se
encarregar dos problemas arrastados e continuar esse caminho
de demandas inacabadas. Em outras palavras, deve desafiar o
Estado.

Virada Politica (Giro Politico)

NOS —0OS ARQUIVISTAS- DEVEMOS PARAR DE SER OBIJETOS
DA POLITICA E NOS TORNAR SUJEITOS CRIANDO E
PROMOVENDO POLITICAS.

Virada intelectual (Giro Intelectual)

OS ARQUIVISTAS DEVEMOS CONCEBER A NOS MESMOS COMO
INTELECTUAIS para ajudar a impulsionar acoes e demandas e
também destruir esteredtipos.

Somos produtores de conhecimento no paradigma pos-
custadial



PROPOSTA E PERSPECTIVAS DE ESTUDO

De que forma o direito de acesso a informacao tem
sido violado pelo Estado desde 1830 no Chile?

ARQUIVISTICA “DESDE CIMA”
(ESTADUAL E OFICIAL)

Todos o0s sistemas governamentais
geram politicas arquivisticas

Essas politicas variam do sigilo
absoluto a transparéncia (embora
como uma ilusao ou utopia)

ARQUIVISTICA “DESDE ABAIXO”

(SOCIAL E COMUNITARIA)

A arquivistica (sem mailscula) € o
conjunto de reflexdes, praticas e
acordos / normas que surgem dos e
para 0s movimentos sociais

A arquivistica € uma praxis. Portanto,
pode ser inconsciente e nao
verbalizado / conceituado.



ARQUIVISTICA “DA CIMA": ESTADUAL E OFICIAL

-

Legislacao
g
AR(IZ:S;“V%‘S\glc A [ Institucionalidade:
DO ESTADO  Arquivos, processos e pessoas

-

Treinamento
\_




1.- PENSAMENTO ARQUIVISTICO DO DIRETOR DO ARQUIVO
NACIONAL DO CHILE



A FORMACAO
DO PROJETO

ARQUIVISTICO
DE JGE

Javier Gonzalez Echenhique foi diretor do AN entre 1976
e 1990. Seu periodo € o segundo mais longo depois de
Ricardo Donoso (1927-1952). Chega em janeiro de
1976 ao Arquivo Nacional desde o Instituto de Histdria
da Universidade Catodlica, apdés a morte de Patricio
Estellé um ano antes.

Seu periodo e plano de agoes podem ser reconstruidos
por meio da inspecao e analise de sua Correspondencia.

JGE nao conhece a dinamica de funcionamento do
organismo que tampouco teve uma mudanca de
comando oficial. Ele pede uma reuniao com o diretor
Juan Eyzaguirre (1962-1971), que o orienta sobre o
servico que devera realizar.

Seu plano comecou a emergir de sua participacao no
Encontro Regional de Peritos do Arquivo Nacional de
Bogota, Colombia, entre 29 de marco e 2 de abril de
1976.



CORRESPONDENCIA DO
DIRETOR DO AN

» Em uma carta enviada ao presidente da CIA em 2 de
junho de 1976, dois meses apos a reuniao, ele reconheceu
a importancia pessoal e institucional da reuniao:

“Eu queria relembrar brevemente os dias de Bogota que foram
para mim a ocasiao de conhecer tantos especialistas em
Arquivologia. A reuniao foi muito util e, como tive ocasiao de
dizer na Colombia, acredito que o que foi acordado ali pode
ser um apoio muito eficaz para a reorganizacao dos arquivos
no Chile, uma tarefa que esta prestes a comecar em seu
aspecto legal”

Carta ao Presidente do CIA. Santiago, 2 de junho de
1976.

pECHIVY
gICIRRIL

CORRESPONDENCIA




MOVIMENTO
INTERNACIONAL
DE COOPERACAO

ARQUIVISTICA

A participacao e articulacao coordenadas e sistematicas de
instituicoes” internacionais relacionadas para salvaguardar o
patrimonio cultural.

IPGH = Comité de Arquivos (Cuenca 1959)

OEA =>» Departamento de Assuntos Culturais (Javier Magallén)
e a Unidade de Desenvolvimento de Bibliotecas e Arquivos em
1960 (Carmen Rovira e Marietta Shepard).

UNESCO =>» Departamento de Documentacao, Bibliotecas e
Arquivos

ICA = (1948) Soldn Buck

Uma  necessidade urgente de promover o trabalho
arquivistico_ na America Latina para uma completa
modernizacao e desenvolvimento de arquivos.

&eoaia da Dependéncia na Arquivistica: Primeiro e Terceiro
undo

Descolonizacdo da Africa: compensacdo e assisténcia como
reparagao

Revolucao das Comunicacoes e Informacgao: NATIS



Buck, Solon J.

The Archivist's
"One world"

- First World

Second World

— . e
Ill.

MOVIMENTO INTERNACIONAL DE COOPERACAO ARQUIVISTICA




| PRAIS | RTDA | _SMPRAN
1961 1972 1973

Modalidad Grupos de Trabajo Sesiones de Trabajo Grupos de Trabajo
1.- Planificacion y
1 - Principios v Técnicas Reorganizacion de Archivos

' pios y 1.- Estudio sobre Legislacion  Nacionales: Legislacion,
de Ordenacion

Personal, Normas de

SEMINARIOS

2.- Creacion de una Unidad

. , Administrativa y papel de los 2.- Ordenacién documental y
2.- Terminologia . o o
Archivos en el Desarrollo auxiliares descriptivos

Integral de los Paises

1 9 6 1 o 1 9 7 3 3.- Asistencia Técnica y
3-F - : Proyecto del Consejo 3.- Edificios, equipo,
.- Formacion profesional . . . -

Interamericano de Archivos  conservacion y reproduccion

(CIDA)
4.- Técnicas Descriptivas  4.- Subsidios en equipo
5.- Normas para la 5.- Centro Multinacional de
transcripcion y edicién de Archivos: cursos intensivos,
documentos perfeccionamiento y formacion
6.-
Microfotografia/Microfilme
7.- Guia de Fuentes
Histdricas
8.- Programas
Archivisticas

6.- Ayuda a las Escuelas

7.- Publicaciones




SEMINARIOS
INTERNACIONAIS
COM A PRESENCA

DE JAVIER
GONZALEZ
ECHENIQUE EM
1976

Seminario Interamericano de Reunion del
Reunion Regional de Expertos Cooperacion Regional y Comité de
Desarrollo de Archivos Archivos del IPGH

Quito, 16-17

Modalidad

Temas

Productos

Bogota, 29 de marzo-2 de abril Washington, 27 sept-8 oct agosto
1976 1976 1976
Temas de Discusion Temas de Discusion Temas de Discusion

1.- Situacidn actual de los archivos 1.- Accesibilidad y uso de los
y de la administracion de archivos eclesiasticos en América
documentos Latina
2.- Valor y funcién de los sistemas
modernos de archivos nacionales y . .. 2.- Directorio de
. » 2.- Uso de los Archivos en Ameérica . s .
administracion de documentos para Archivos de America
el desarrollo socio-econémico y Latina
cultural de un pais
3.- Planteamiento de los sistemas
nacionales de archivos dentro del  3.- La Historia Oral 3.- Publicaciones
marco de los objetivos NATIS

1.- Guias Nacionales
de Archivos

Latina

4.- Asociaciones y Accion Profesional
Archivistica en América Latina

5.- Formacién y Estatuto Profesional
del Archivero en América Latina

6.- Terminologia Archivistica.
Manuales y Textos

7.- Auxiliares de Investigacion:
guias, inventarios, indices y
catalogos

8.- Organizacion de Comités
permanentes del ALA

9.- Presentacion y aprobacion de los
programas de trabajo

INFORME FINAL RESOLUCIONES
RECOMEDACIONES



2.- AS PRATICAS E A MATERIALIZACAO DO PROJETO



REGIONALIZACAO ARQUIVISTICA NO
ARQUIVO NACIONAL

JUAN CLAUDIO VIDAL JAVIER GNONZIf\LEZ
EYZAGUIRRE LAZO ECHENIQUE
(1962 — 1971) (1971 — 1973) (1976 — 1990)
1962 1971 1976
Crise de transferéncia de Projeto de Criacao de Arquivos Projeto de Criacao de Arquivos
documentos Regionais Regionais

1964

Projeto de Lei de Arquivos



COMISSAO
NACIONAL DE
REFORMA
ADMINISTRATIVA
(CONARA)

(1973 — 1979)

ESGUICHD DE CHILE INDICANDO SUS REGIOMES ¥ CAPITALES
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PROJETO DE
CRIACAO DO
ARQUIVO

REGIONAL DE
VALPARAISO

A formacao deste projeto exigiu
diversas acoes e estratégias do
Arquivo Nacional.

a) Reunides e visitas com funcionarios
da V Regiao de Valparaiso.

b) Comunicacoes com autoridades
superiores.



1) 22 de junho de 1977

Carta de Sergio Gallardo Rivera, arquivista-chefe do AN, ao
Diretor da Dibam

a) Sao elementos importantes para dar personalidade e vida prépria
a cada uma das regioes do pals.

b) A medida que se consolida o processo de regionalizacao e se
delegam maiores competéncias nas respectivas autarquias, essas
deverdao ter a sua disposicdo, com frequéncia crescente, a
documentacao delas proveniente.

c) De outro ponto de vista, como o da ciéncia histdrica, verifica-se
que o Chile e pobre em historia regional ou local. Isso se deve em
parte ao sistema centralizado de Arquivos Nacionais estabelecido.

2) 6 de novembro de 1978

Carta de JGE para o diretor da Diretoria de Arquivos,
Bibliotecas e Museus

Relaciona as negociacdes para a criacao de um Arquivo Regional e
a necessidade de fazer um censo dos documentos



3) 8 de maio de 1978
Carta do Enrique Campos Menéndez

Pede ao JGE um estudo do projeto de criacao dos Arquivos
Regionais: Antofagasta, Concepcion e Temuco.

4) 26 de dezembro de 1979

Carta de JGE ao Ministro Presidente da Comissao
Nacional de Reforma Administrativa (CONARA)

Regular a existéncia de Arquivos Institucionais, reconhecer
o0 papel dos arquivistas e gerar programas de educacao e
formacao permanente.
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ESPECIFICOS DE INVERSTON *“PEn}ow
A US$ 100,000, = P

- g MAY0 1978

gantiagoO,
DE . DIRECTOR DE LA DIRECCION DE BIBLIOTECAS, ARCHIVOS Y MUSEOS
A . CONSERVADOR DEL .ARCHIVO NACIONAL

10,~ Para los efectos, de dar cumplimiento oportuno a 1lo requerido por
el Sre Ministeo de Hacienda, referente a la aplicacidn del siste~
ma de Estadfsticas Bisicas de Inversiones para el afio 1979, soli~
cito a Uds, tenga a bien, informar a esta Direccidn antes del - -
15,5,78, del presente afio, del estudio valorado del proyecto espe

cifico correspondiente a;

CREACION ARCHIVOS REGIONALES
ANTOFAGASTA, CONCEPCION Y TEMUCO

20,~ En mérito de lo expuesto, agradecerd a Ud.y cefiirse en la elabora

cidn de dicho proyecto de inversifn a las instrucciones y formula




CADASTRO
NACIONAL DE

ARQUIVOS
(1978)

“Permitiu uma visao bastante aproximada da
realidade arquivistica do pais e levou o Arquivo
Nacional a iniciar varias acbes para o0 seu
aperfeicoamento”.

"0 Cadastro mostrou interesse, mas também uma
realidade; os arquivos sao abandonados; eles nao
sao organizados e as informacoes potenciais que
possuem nao sao utilizadas. (Inclusive o que é
adquirido no exercicio dessas tarefas).”

A formacao nao deve ser apenas para 0s arquivistas
do Arquivo Nacional, mas também para os
funcionarios publicos.



A BIBLIOTECA
ESPECIALIZADA EM
ARQUIVISTICA (BEA) DO
AN:

» Em 1978, a bibliotecaria Gabriela Ochsenius formou
a biblioteca especializada em arquivistica. Desde
entdo, surgiu como uma unidade especifica do
Arquivo Nacional. De fato, a agéncia escreve
relatdrios para compor os Relatorios Anuais da AN.

» Nesse mesmo ano, ele fundou o Informativo del
Archivo Nacional (Boletim desde 1982), uma
publicacao trimestral desde setembro de 1978.

» Importancia como texto e como fonte:

1.- Serviu como ferramenta de troca para formar a
Biblioteca

2.- Permite reconstruir fragmentos da historia da
conformagao € a organizacao da BEA.




ALGUNS LIVROS E REVISTAS DA
BIBLIOTECA ESPECIALIZADA EM
ARQUIVISTICA RECEBIDAS
ENTRE 1978 E 1990



ARCHIVO NACIONAL
BIBLIOTECA
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La presente obra Técnicas descriptivas de archivos del Dr. Theo-
' A b‘e R. SChellenberg significa un valioso aporte de la bibliografia
THEODORE R. SCHELLENBERG . ‘ehivistica por dos razones: por haber salido de la mano de un autor,
: lombre por si solo da la garantia moral de la solidez del trabajo,

r el tema y contenido de sus pdginas.

No es necesario insistir mucho en el prestigio personal del autor,

 es ampltmnente conocido por todos los que cultivan los estudios

T E C N | C A S . ticos. No exageramos, si afirmamos, que el Dr. Schellenberg
ente, el mas destacado tratadista archivistico de su patria.

D E S C R l P T l VA S l de su pensamiento, la profundidad del conocimiento de

tica, unidas a la larga experiencia en los trabajos de his-
D E dor, alto funcionario estatal y archivero, dan a todas sus publi-
sello de sobriedad, unida a la claridad en la exposicién
n en la expresion. Varias de sus publicaciones fueron.
A R C H |V O S dutmtos idiomas y han enriquecido, también, la biblio-
vivistica en castellano.
2 la IV Reunién de Consulta de la Comision de Historia
Panamericano de Geografia e Historia, en Cuenca
1959, se decidié celebrar en Washington una Reunién
sobre Archivos, se confié su organizacion al Dr. Sche-
r. Schellenberg, con el fin de preparar mejor la Reunién,
s | latinoamericanos para familiarizarse con sus
el mes de abril del aiio 1960 honré Cérdoba con su
estadza, muy fructifera porque ha pronunciado
los importantes archivos cordobeses, co-
s de la Escuela de Archiveros, y dado muchos
unidad se traté también la necesidad de la pu-
a de obras archivisticas.

riptivas de archivos es el primer libro de su
el estudio total del problema descriptivo de
afia escrita o traducida en castellano.

en la Introduccién, trata el tema desde
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Paola Carucci

LE FONTI
ARCHIVISTICHE:
ORDINAMENTO
E CONSERVAZIONE
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SEMINARIO INTERNACIONAL
SEMANA INTERNACIONAL DOS
ARQUIVOS

(19 a 23 de novembro de 1979)

» Objetivos

- Analisar os problemas mais urgentes que
enfrentam o0s arquivos da Administracao
Publica.

- Criar consciéncia nacional sobre a importancia
dessas fontes de informacao que constituem um
instrumento de apoio a tomada de decisoes,
nas politicas e planos nacionais de
desenvolvimento, fonte de pesquisa historica e
afirmacao da identidade nacional.

» Participantes: 140 pessoas




SESSOES DE TRABALHO

1.- Gerenciamento de arquivos
Sergio Gallardo, Arquivista Chefe do AN

2.- Legislacao Arquivistica
Javier Gonzalez Echenique, diretor do AN

3.- Arquivos do Chile em 1979

Gabriela Ochsenius, arquivista sénior do
AN

4.- Restauracao de Documentos
Regina Solis, Curadora do AN

5.- Arquivos e Pesquisa Historica

Gabriel Guarda, historiador chileno



PROJECOES DE TRABALHO DE
PESQUISA

DESAFIOS E PROBLEMAS
METODOLOGICOS A NiVEL
NACIONAL

1.- Compreender o funcionamento da
burocracia estatal chilena e como as
informagbes circulavam (e sob quais
parametros) dentro do Ministério da
Educacdo e com outras dependéncias da
ditadura

2.- O principal problema é a falta de
ferramentas de descricao dos fundos
ministeriais custodiados no Archivo Nacional
de la Administracion - ARNAD (CCD e
Inventarios)

POSSIBILIDADES DE
ESTUDOS COMPARATIVOS
A NIVEL INTERNACIONAL

1- A importancia de gerar estudos
comparativos na América Latina sobre
projetos bem-sucedidos e malsucedidos de
modernizacao institucional e
institucionalizacao arquivistica.

2- No caso especifico do Brasil, a
possibilidade de comparar_ a admlnlstragao
de Javier Gonzalez Echefiique com a de
José Hondrio Rodriguez. Mesmo sem
conhecer a existéncia um do outro, eles
compartilhavam  projetos e medidas
semelhantes.



ESTRUTURA DE DEPENDENCIA
ORGANIZACIONAL

Ministério da
Educacao
(MINEDUC)

Direcao de Arquivos,
Bibliotecas e Museus
(DIBAM)

Arquivo Nacional do
Chile
(AN)



JOSE HONORIO RODRIGUES
(1958 — 1964)

» Iaponan Soares
» J.S. Witter

» Paulo Roberto Elian dos Santos e
Ana Girao (2016)

» Angélica Alves da Cunha e
Georgete Medleg (2017)




