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Resumo

O presente trabalho apresenta um estudo de caso centrado no processo de
implementacdo de um centro de memoria na Sociedade Hipica Paulista (SHP), clube
paulista fundado em 1911. A sua fundagdo remonta a um periodo de fomento aos
espacos de sociabilidade urbana com o aparecimento de clubes esportivos, parques,
bares, cafés e teatros. A SHP desempenhou papel pioneiro para o desenvolvimento dos
esportes hipicos em Séo Paulo, sobretudo expresso pelas modalidades de salto e polo.
Ao longo do século XX, o desenvolvimento do clube associa-se igualmente as
mudancas da malha urbana e das praticas sociais e culturais. Com o objetivo de resgatar
0 patrimdnio e a memoria historica da SHP e das transformaces urbanas da cidade de
Sdo Paulo e preservar e difundir os seus acervos arquivistico, museologico e
bibliografico acumulados em mais de um século de existéncia, a instituicdo empreende
trabalho de implantacdo de Centro de Memoria desde 2019. A construcdo do Centro de
Memoria perpassa pelo estabelecimento das seguintes etapas do tratamento
documental: 1. Diagnostico; 2. Triagem; 3. Estabelecimento de politicas; 4. Sistema de
gerenciamento de acervo; 5. Conservacao: higienizacdo, restauro, acondicionamento.
6. Disponibilizacdo para o publico. As etapas de diagndstico e de triagem iniciaram em
2019 e permanecem até 0 momento. Nestas etapas foram realizadas uma catalogacao
minima dos itens documentais produzidos e reunidos pelo clube no cumprimento das
suas funcdes, em instrumentos provisorios de organizacdo, com referéncia as suas
localizagdes no momento da catalogacéo. Esta catalogacdo permitiu o reconhecimento
dos diversos géneros documentais pertencentes ao Centro de Memoria, como apontado
por Ana Maria Camargo, e a identificacdo de fundos segundo a metodologia
recomendada por Heloisa Bellotto. A partir do conhecimento dos acervos e dos tipos
documentais foi possivel propor a instituicdo o estabelecimento de uma Politica de
Acervo para definir a sistematica de recolhimento de documentos e informacGes, como
indicado por Camargo, que devera ser aprovada pelo Conselho Deliberativo. Também
foi definido o Quadro de Arranjo do Centro de Memoria, com a divisdo em Colecdes e
Fundos. Foi realizada a contratacdo de um sistema de gerenciamento de acervo (SGA),
com a capacidade ndo apenas de catalogar os diversificados itens de cada acervo do
Centro de Memdria, mas também de relacionar estes itens e outras informacdes,
propiciando uma interligacdo com o site da institui¢do, de modo a difundir o patriménio
e memdria da instituicdo e o conhecimento gerado a partir dos documentos para 0s
associados do clube e a populacdo em geral. Também foi realizada a digitalizacdo de
documentos importantes para a institui¢do, identificados nas etapas 1 e 2. A etapa de
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conservacdo foi iniciada recentemente, propiciando um maior cuidado com a
documentacéo e a indicacdo eventual de itens para restauro. A etapa de disponibilizacao
para o0 publico englobard também itens documentais digitais, a serem catalogados e
indicados para preservacdo apos a implementacdo do SGA, segundo metodologia
indicada por Miguel Arellano. A construcéo do Centro de Memdria Sociedade Hipica
Paulista permitira a difusdo da memoria da instituicdo por meio do site e de exposi¢oes,
sala de visitas para o publico interno e externo como ressaltado por Camargo, porém
pressupde a superacgdo de diversos desafios, especialmente institucionais, financeiros,
tecnoldgicos. Os desafios podem se tornar uma barreira para a implantacédo do Centro
de Memoria, principalmente os institucionais, entretanto o mapeamento destes desafios
e de caminhos para supera-los permitira o resgate da memaria e do patriménio da SHP,
de modo a viabilizar a finalizacdo da implementacdo do Centro de Memdria em 2021,
ano em que a instituicdo comemora 110 anos, contribuindo para a pesquisa e difusdo
sobre a historia da cultura e dos esportes hipicos na cidade de S&o Paulo.

Palavras-chave: Centro de Memoria; Preservacdo documental; Sistema de
Gerenciamento de Acervo; Tipologia Documental; Quadro de Arranjo.

1. INTRODUCAO

O presente trabalho apresenta um estudo de caso centrado no processo de
implementacdo de um centro de memoria na Sociedade Hipica Paulista (SHP), clube
paulista fundado em 1911. A sua fundacdo remonta a um periodo de fomento aos
espacos de sociabilidade urbana com o aparecimento de clubes esportivos, parques,
bares, cafés e teatros. A SHP desempenhou papel pioneiro para o desenvolvimento dos
esportes hipicos em S&o Paulo, sobretudo expresso pelas modalidades de salto e polo.
Ao longo do século XX, o desenvolvimento do clube associa-se igualmente as mudancas
da malha urbana e das praticas sociais e culturais. Um breve historico da SHP e da sua
importancia para o desenvolvimento dos esportes hipicos e para as mudancas das
praticas sociais e urbanas serdo apresentados na proxima secao.

Com o objetivo de resgatar o patrimoénio e a memdria historica da SHP e das
transformacdes urbanas da cidade de Sao Paulo e preservar e difundir os seus acervos
arquivistico, museolégico e bibliografico acumulados em mais de um século de
existéncia, a instituicdo empreende trabalho de implantacdo de Centro de Memdria
desde 2019. A construcdo do Centro de Memoria perpassa pelo estabelecimento das
seguintes etapas do tratamento documental: 1. Diagnoéstico; 2. Triagem; 3.

Estabelecimento de politicas; 4. Sistema de gerenciamento de acervo; 5. Conservacao:

2



SIMPOSIO
INTERNACIONAL
DE ARQUIVOS .

Arquive, documento e informagao em cenarios hibridos,

5 A 13 DE DEZEMBRO DE 2020

higienizacdo, restauro, acondicionamento. 6. Disponibilizacdo para o publico. O
detalhamento das etapas do processo de implantacdo sera apresentado na se¢éo 3.

Na secdo 4 serdo apresentados os desafios encontrados durante o processo de
implantacdo do Centro de Memdria SHP, bem como as solugdes propostas para que 0s
seus objetivos sejam alcangados.

2. SOCIEDADE HIPICA PAULISTA E AS PRATICAS SOCIAIS E CULTURAIS
DO SECULO XX

Entre a segunda metade do século XIX e o inicio do século XX, a paisagem da
cidade de S&o Paulo sofreu mudancas expressivas: de vila provinciana desprovida de
estrutura urbana basica como agua encanada, oferta de iluminacdo a gas e calcadas
pavimentadas, contando com algumas vendas, poucas tabernas e as missas como eixo
central do encontro social, passou a presenciar o surgimento de bares, cafés, comércios,
teatros, hotéis, bordeis, clubes e parques que se transformaram em espacos de criacao
de uma nova sociabilidade urbana (RAGO, 2008, p.59).

As elites rurais passaram a ter presenga mais ostensiva na cidade, constituindo
opulentas residéncias na regido da Avenida Paulista, Higiendpolis e Campos Eliseos.
Enquanto isso, as fabricas e industrias aos poucos foram se instalando nas regifes do
Bras, Mooca, Lapa e Barra Funda, recebendo um numero expressivo de migrantes e
imigrantes que se somam as linhas de producdo (FONTES, 2006).

A malha urbana refletiu essa distribuicdo desigual de renda, demarcando 0s
espacos de moradia, trabalho e sociabilidade de cada setor da sociedade, criando os
bairros operarios habitados pela populacéo escravizada que ha pouco havia sido liberta
e pelos recem-chegados a Sao Paulo. Outras distingGes além da classe se somaram e
determinaram a possibilidade de circulacdo do espaco da cidade, como raca e género.
As mulheres trabalhadoras pertencentes as classes menos abastadas sempre figuraram
na paisagem da cidade, mas a partir do final do século XX, observa-se uma presenca
crescente delas, a qual a historiadora Margareth Rago (2008) apontou como ambigua
dentro da sociedade burguesa, pois apesar de ndo estarem mais exclusivamente no

espaco doméstico burgués, o espagco publico masculino acolhia sua circulagdo
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enquadrada em papéis sociais especificos, como “consumidora, ornamento,
acompanhante ou auxiliar.” (2008, p.67).

As répidas mudancas que transformaram em menos de um século a cidade que
era permeada por rios, corregos e construcfes em taipa de pildo em uma das maiores
metropoles do pais também impactaram o imaginério de poetas, cineastas, fotografos e
artistas que correram para forjar uma nova representacdo do paulistano pautada pelo
regionalismo proveniente das oligarquias do café. Monica Raisa Schpun (2003), ao
analisar a representacdo da cidade no inicio do século XX a partir de textos do poeta
Mario de Andrade afirma:

Assim sendo, a cidade, a um sé tempo, seduz e transforma mentalidades. Ela
estd na origem de uma eclosdo de discursos que espelham, com forca
particular, o impacto do urbano sobre o imaginario e as novas formas de

sensibilidade coletiva nascentes, especificamente citadinas. (SCHPUN,
2003, p.12).

Uma importante peca desta construcdo imagética sobre as formas de
sociabilidade urbana ligada as elites oligarquicas é o filme “Caca a Raposa” (1913),
produzido pela empresa Campos Filmes e dirigida por Antonio Campos, considerado
um dos primeiros filmes do género documentario realizados no Brasil, que registra a
pratica dessa modalidade hipica inglesa adaptada no cenario nacional. O filme foi
encomendado pela mecenas Olivia Guedes Penteado e tem como foco a vida privada da
familia Penteado, com planos que mostram ela, sua filha e outros membros da familia.

Nesse sentido, Eduardo Morettin, ao analisar o documento filmico ressalta que
0 registro da partida da Caca a Raposa, que teve como principais participantes os
membros da Sociedade Hipica Paulista, coloca em evidéncia “indicios de riqueza, como
o carro, os funcionarios, o cavalo, as vestimentas de equitacao e o pequeno circulo social
identificado pela maneira de se portar ¢ se vestir.” (MORETTIN, 2012, p.143)

O ponto de partida da caca a raposa durante a temporada de 1913 ¢é o Palacete
Prates, propriedade localizada no Vale do Anhangabal pertencente ao Conde Prates,
cafeicultor proeminente, socio fundador e primeiro presidente da Sociedade Hipica
Paulista. O nascimento do clube especializado nas préaticas de esportes equestres integra

este contexto social em que as elites criam e demarcam espagos de sociabilidade urbana.



SIMPOSIO
INTERNACIONAL
DE ARQUIVOS .

Arquive, documento e informagao em cenarios hibridos,

5 A 13 DE DEZEMBRO DE 2020

A fundagéo da Sociedade Hipica Paulista, cuja ata data de 31 de julho de 1911,
concretiza-se sobretudo mediante os esfor¢os de Guilherme e Eduardo Prates, com o
apoio de seu pai, 0 Conde Prates. A familia, que em sua propriedade particular ja era
praticante da modalidade hipica de salto, ainda pouco propagada no Brasil, toma entéo
a iniciativa de difundir a modalidade ao proporem a fundagéo do Clube.

Outro importante nome para a fundacdo da Sociedade Hipica Paulista é Carlos
José de Arruda Botelho, proprietario de uma extensa gleba de terra na regido central da
cidade, onde em 1892 inaugurou o Jardim da Aclimacdo. Botelho, que havia sido
Secretario de Agricultura do governo provincial, instalou no local um zooldgico, posto
zootecnico, restaurante e areas de lazer que logo se tornaram ponto turistico para 0s
habitantes da cidade que aos domingos conseguiam acessar a propriedade de bonde ou
em carros puxados por animais. (GORDINHO, 1987, p.35)

A primeira sede da Sociedade Hipica Paulista foi instalada entdo em um moinho
de farinha cedido por Carlos José Arruda Botelho no Jardim da Aclimacéo junto a uma
pista com obstaculos para a pratica de salto. A fundacéo do Clube esta também associada
a pratica da equitacdo pela Forca Publica de S&do Paulo e dos militares da Misséo
Francesa que atuaram enquanto instrutores desde 1906, difundindo assim a montaria
entre membros da elite paulistana (GORDINHO, 1987, p.34). Desde o principio, as
modalidades hipicas do salto, adestramento e exteriores' sdo praticadas por cavaleiros e
amazonas, sendo peculiar ao esporte o fato dos géneros competirem nas mesmas
categorias. No entanto, dentro do quadro de associados, as mulheres ainda ndo tinham
o direito a voto e a posi¢des nos quadros deliberativos do Clube.

Conforme ha o crescimento do quadro de associados, bem como da malha
urbana, o Clube adota uma sede social no Palacete Prates e instala sua sede de campo
no quadrilatero formado pelas ruas Pedroso de Moraes, Teodoro Sampaio, Mourato
Coelho e Artur de Azevedo™. Essa sede, inaugurada em 1921, permite a construcio de
cocheiras e a expansao da area social. Os sdcios, ao frequentarem a regido de Pinheiros,
ainda pouco ocupada, buscavam também espaco livre no entorno para a préatica dos
exteriores, que se tratavam de cavalgadas de longa distancia. Ao longo dos anos, o clube
foi responsavel pela promocédo de diversas provas e pela difusdo de modalidades como

a ja mencionada caca a raposa e o polo na cidade de S&o Paulo.
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Em 1941, o Clube mudou-se, novamente em busca de espa¢o mais amplo, para
a regido alagadica do Brooklin, as margens do Rio Pinheiros, onde até hoje mantém sua
sede. Neste novo empreendimento, um terreno de 180.000 metros quadrados
pertencentes anteriormente a Sociedade Andnima Fabrica Votorantim e com desafios
expressivos impostos pela drenagem do terreno e perfuracéo pela busca de dgua potavel,
foi implantado um pavilhdo para sede social, veterinaria, cocheiras e picadeiro coberto.
Entre os anos 1950 e 1960, a SHP busca incrementar suas dependéncias e promover a
construcdo de uma nova Sede Social em estilo inglés e um picadeiro coberto para a
pratica do salto, que se consagrara a época um dos maiores do mundo.

No ambito dos concursos hipicos, o Clube sediou e teve presenca expressiva de
seus cavaleiros e amazonas no calendario de competicdes nacional e internacional,
trabalhando com proximidade da Federacdo Paulista de Hipismo desde o principio. A
partir da segunda metade do século XX, destaca-se algumas dessas competicdes como
0s Jogos Pan-Americanos de 1962, para a qual a SHP sediou as provas da modalidade
de Adestramento, o Torneio P&o de Agticar™ e o CSI-W Indoor¥ durante a década de
1970.

O Clube além de abrigar os eventos, foi responsavel pela formacéo de cavaleiros
e amazonas profissionais que participaram de delegacdes olimpicas como Nelson
Pessoa Filho, José Roberto Reynoso Fernandez e mais recentemente nomes como
Rodrigo Pessoa, Luiza Tavares Almeida e Pepe Muylaert.

Assim, durante os 110 anos da Sociedade Hipica Paulista, ha uma relacdo
intrinseca da instituicdo com a disseminacdo e profissionalizacdo das modalidades
hipicas no cenario paulista até a atualidade. Portanto, ndo € possivel analisar a
implementacao de um Centro de Memdria para a SHP, processo detalhado na se¢éo 3 a
seguir, sem ressaltar seu papel nos anos iniciais na conformacdo dos espacos de
sociabilidade da elite paulistana, responsavel por construir representacdes e habitos
culturais na malha urbana.

Ap0ds alguns anos de hiato, a SHP tem retomado sua vocagao para a promogao
do lazer e de atividades culturais voltadas a todos os publicos, ndo sé no hipismo. Essa
gama de atividades vem gerando memorias e registros diversos que também tém sido

objeto de trabalho do Centro de Memdria Sociedade Hipica Paulista.
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3. A IMPLANTACAO DO CENTRO DE MEMORIA SOCIEDADE HIPICA
PAULISTA

A diretoria da Sociedade Hipica Paulista decidiu, no final do ano de 2018, reunir,
preservar e difundir os seus acervos arquivistico, museoldgico e bibliografico
acumulados em mais de um século de existéncia e, a partir desta preservacao e difuséo,
resgatar o patrimoénio e a memoria histérica da SHP e seus cavaleiros e amazonas e das
transformacdes urbanas da cidade de Sdo Paulo. Assim, dado que centros de memdria
sdo “um misto de arquivo, biblioteca e museu” (CAMARGO; GOULART, 2015, p.29),
a instituicdo empreende trabalho de implantacdo do Centro de Memdria Sociedade
Hipica Paulista desde o inicio de 2019. Seu publico-alvo s&o os socios e colaboradores
da SHP, pesquisadores e interessados nos esportes hipicos em geral e nas
transformacdes urbanas da cidade de Séo Paulo.

Para a coordenacdo e implementacdo do Centro de Memoria a SHP decidiu
contratar empresa do mercado com varios anos de experiéncia na manipulacdo de
acervos especiais, a Aurora Projetos — Cultura, Memoria e Tecnologia. A partir de
conversa com o presidente da SHP, a equipe da Aurora Projetos, entdo constituida por
uma historiadora e a diretora da empresa, definiu as seguintes etapas para o tratamento
documental:

1. Diagnostico;

2. Triagem;

3. Estabelecimento de politicas;

4. Sistema de gerenciamento de acervo;

5. Conservacdo: higienizacao, restauro, acondicionamento;

6. Disponibilizacéo para o publico.

Embora a execucdo de algumas etapas pressupde a conclusdo de uma anterior,
na realidade do dia a dia muitas etapas foram e ainda estdo sendo executadas quase que
simultaneamente. O detalhamento das atividades realizadas em cada uma delas é

descrito nas subsecdes a seguir.
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3.1. DIAGNOSTICO E TRIAGEM

As etapas de diagndstico e triagem de documentos foram as primeiras a serem
iniciadas e devem continuar até a completa implementagdo do Centro de Memodria. Elas
consistem no manuseio, higienizacdo basica e catalogagdo minima dos itens
documentais produzidos e reunidos pela SHP no cumprimento das suas fungdes, em
planilha eletronica. Foram localizados nestas etapas iniciais documentos textuais,
fotografias, objetos, livros e revistas que se encontram armazenados na sede da
instituicdo e informacBGes sobre o titulo dos documentos, datas, natureza da
documentacéo, estado de conservacdo foram catalogadas nas planilhas eletronicas.

Sendo uma associagéo esportiva, a SHP realiza diversos campeonatos hipicos e
muitos dos cavaleiros que treinam em suas dependéncias participam de campeonatos
externos, nacionais e internacionais, criando um volume documental diretamente
relacionado a estes eventos esportivos. Assim, também foram inseridas nestes arquivos
informacdes sobre eventos, cavalos, cavaleiros e amazonas.

Este levantamento primario permitiu a realizacdo de um inventario, com a
identificacdo geral de todo acervo da SHP em instrumentos provisorios de organizacao,
com referéncia as suas localiza¢cbes no momento da identificacéo.

Neste processo de diagndstico, triagem e inventario, foi possivel identificar
objetos de cunho artistico e decorativo, exemplares de troféus e escarapelas resultantes
dos concursos hipicos, objetos relacionados a pratica da equitagdo, bem como
documentos textuais, iconograficos e audiovisuais relacionados as atividades funcionais
da instituicdo, como livro de sdcios, balancetes, correspondéncias, relatorios, fichas de
titulos, fotografias, albuns, desenhos de percurso para as provas de salto, cartazes,

revistas editadas pela SHP e fitas cassetes com gravacGes dos concursos.
3.2. ESTABELECIMENTO DE POLITICAS
A partir do processo de identificacdo e inventario primario do acervo realizado

nas etapas anteriores, procedeu-se a construcdo de defini¢cGes conceituais e a elaboracédo

de instrumentos de organizacdo do acervo, bem como de politicas e diretrizes sobre o
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processamento do acervo que comporia 0 Centro de Memoria Sociedade Hipica
Paulista.

Assim, como j& apresentado, pela diversidade do acervo composto por
documentos textuais, iconograficos, audiovisuais, digitais e tridimensionais acumulados
durante os mais de 100 anos de funcionamento do Clube e pelo porte do projeto, decidiu-
se pela implementacdo de um Centro de Memdria como espaco institucional de
preservacdo e difusdo pois, segundo Ana Maria Camargo e Silvana Goulart (2015), os
centros de memoria tém se consolidado como espacos de preservacdo e gestdo da
memoria que congregam as especificidades de tratamento dos acervos arquivisticos,
bibliograficos e museologicos, possibilitando de forma interessante a manutencdo da
organicidade e dos elos entre os diferentes tipos de acervo.

Em observéancia a esses aspectos, para 0 Centro de Memoria Sociedade Hipica
Paulista optou-se pela organizacdo do acervo em colecbes e fundos. Os acervos
bibliografico e museoldgico constituem uma colecdo cada e o acervo arquivistico
constitui um fundo composto por séries e subseries documentais, como mostrado na

Figura 1, abaixo.

Figura 1 — Quadro de Arranjo do Centro de Memoria

Quadro de Arranjo
Sociedade Hipica Paulista

Biblioteca

Acervo

Museolégico

Centro de Memoria
Sociedade Hipica
Paulista

Arquivo
Sociedade
Hipica Paulista

Fonte: elaboracdo propria, 2020.
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Tendo em perspectiva o acervo arquivistico, observou-se a metodologia de
tratamento documental de arquivos permanentes descrita por Heloisa Liberalli Bellotto
(2005), na qual propde-se a estruturacdo do arranjo, enquanto instrumento de
classificagdo dos arquivos permanentes, levando em consideragéo o funcionamento e a
estrutura da entidade produtora da documentacéo.

Assim, dentre os aspectos validos a serem considerados para a estruturacdao do
arranjo do Centro de Memdria Sociedade Hipica Paulista, elencamos a proveniéncia, a
historia da instituicdo, as atividades especificas das quais 0os documentos resultam, 0s
contetidos abordados e os suportes dos quais sdo feitos (GARCY Il apud BELLOTTO,
2005, p.142).

Neste momento, é necessario ressaltar que a instituicao ainda ndo dispde de uma
politica de gestdo documental para os arquivos correntes e intermediarios, guardando
apenas para fins probatorios a documentacdo relacionada aos setores financeiros e
juridicos. Este contexto institucional nos coloca frente a desafios como lacunas de
documentacdo expressivas ao longo dos ultimos anos e a auséncia de qualquer diretriz
de guarda da documentacéo digital que tenha sido produzida.

Na elaboracdo do quadro de arranjo, considerando-se esse cenario institucional,
procurou-se um coeficiente em que as atividades meio e fim desempenhadas pela
Sociedade Hipica Paulista ao longo de seus 110 anos, enquanto instituicdo destinada a
promogcdo de praticas esportivas e de lazer, pudessem ser contempladas nas subséries
identificadas na Figura 2, a seguir.

A construcdo do quadro de arranjo partiu da observacgdo atenta da historia da
instituicdo aliada a identificacdo da massa documental acumulada, mas seu
aprimoramento s6 foi possivel com a discussdo coletiva com os integrantes de cada
setor, revelando as especificidades da dinamica da producdo documental.

Por fim, a partir da observacdo das caracteristicas estatutarias da SHP, de suas
atividades desempenhadas, do reconhecimento do acervo e da proposta de sua
organizacdo, foi reiterada a necessidade de firmamento de Politica de Acervo, enquanto
instrumento de institucionalizacdo do Centro de Memoria, que garanta o cumprimento
das acdes de salvaguarda do acervo, bem como estabeleca parametros e diretrizes para

eventuais incorporagdes e descartes.
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Figura 2 — Quadro de arranjo
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Fonte: elaboracdo propria, 2021.

3.3. SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE ACERVO

No inicio de 2020 ja tinham sido catalogados em planilhas eletronicas mais de
oito mil paginas de documentos textuais, 61 albuns de fotografias, mais de 450 troféus,
tacas, medalhas e escarapelas e 245 quadros, além de centenas de informacdes sobre
competicdes, cavalos, cavaleiros e amazonas. Para fazer frente a esse volume de
documentos e informacgdes, no inicio de 2020 a Aurora Projetos recomendou a
Sociedade Hipica Paulista a contracdo de um Sistema de Gerenciamento de Acervo que
pudesse importar as informagcbes ja existentes nas planilhas e agregar novas
informacdes, de forma a propiciar a difusdo destes documentos para 0s sécios,

colaboradores e funcionarios do Clube.
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Foram pesquisadas e analisadas as solucGes existentes no mercado nacional e
internacional, tanto em termos de funcionalidades oferecidas, como catalogacdo de
documentos, gerenciamento de eventos e interligacdes externas, como em termos de
custos financeiros. A partir desta analise foi recomendada a contratacdo do sistema de
gerenciamento de acervo denominado Aristoteles”',

A plataforma Aristoteles é baseada em modulos e possui as seguintes funcdes,
entre outras: registro e controle hierarquico de documentos, pessoas, eventos e objetos;
publicacdo automética em internet; relacionamento de personalidades, eventos e
objetos; sistema de localizacdo espago-temporal universal. Entre as suas
funcionalidades da plataforma que se destacaram frente as outras possibilidades de
sistema estdo: a catalogacéo detalhada de variados tipos documentais como documentos
textuais, iconograficos, tridimensionais, audiovisuais, digitais; a possibilidade de
relacionamento entre estes documentos e também com outras informagdes; a facil
interligacdo com o site da SHP, atraves de uma Application Programming Interface
(AP, Além disso, seu licenciamento em nuvem diminui consideravelmente o
investimento inicial necessario, pois ndo tem custo de implantacdo, e permite a
suspensdo do licenciamento a qualquer tempo.

Assim, a utilizacdo do Aristdteles para o gerenciamento do acervo do Centro de
Memoria Sociedade Hipica Paulista permite que sejam catalogados em um mesmo
sistema os seus diversos tipos documentais, relacionando-o0s ndo s6 aos diversos eventos
e campeonatos esportivos realizados dentro e fora do Clube, mas também aos cavaleiros,
amazonas e cavalos, enriquecendo as informac6es disponibilizadas. Além disso, a facil
integracdo com o site da SHP e a publicacdo automatica dos documentos catalogados
possibilita a rapida difusdo dos documentos do acervo aos sdcios e funcionarios do
Clube e também aos visitantes do site, amantes do hipismo.

As atividades de configuracéo, catalogacao de fundos e colecdes e de preparacao
da importacdo das informacbes catalogadas em instrumentos provisérios foram
iniciadas em 2021 e ainda estdo sendo realizadas. Apenas ap0s essa configuracao inicial

sera possivel aprimorar a catalogacdo dos documentos do Centro de Memdria
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3.4. CONSERVACAO: HIGIENIZACAO, RESTAURO, ACONDICIONAMENTO

Em fins de 2019, com as etapas de diagndstico e triagem ja avancadas, foram
iniciadas as atividades relacionadas a conservacdo dos documentos. Inicialmente foi
realizada a digitalizacdo de documentos importantes do acervo, como um caderno
manuscrito com a assinatura dos socios fundadores, acondicionado dentro de uma caixa
de madeira com a frente em vidro, um livro de registro contendo o nome dos sdcios
fundadores (243 homens e 5 senhoras) e o numero | da Revista Sociedade Hipica
Paulista, de novembro de 1960. A digitalizagéo foi realizada por empresa terceirizada,
especialista na manipulacdo de documentos raros e resultou em 2.500 imagens em alta
e baixa resolucao, e teve por objetivo salvaguardar e preservar os documentos
originais e seus contetdos.

Os documentos digitalizados e os albuns de fotografias receberam uma
higienizacéo basica no periodo entre o final de 2019 e o de 2020. Foram adquiridos pela
SHP caixas de acondicionamento acid-free e papel glassine, que foram utilizados para
salvaguardar parte dos documentos do acervo. Troféus e tagas, por sua vez, receberam
higienizacdo completa pois foram armazenados em novos armarios expositivos,
localizados no mezanino da SHP. Entretanto, grande parte dos documentos ainda precisa
passar pela higienizacdo basica e acondicionamento, processo que foi interrompido por
questdes financeiras da instituicdo. Além disso, alguns itens do acervo foram indicados

para restauro, processo ainda nao iniciado.
3.5. DISPONIBILIZACAO PARA O PUBLICO

As acdes de comunicacdo de um acervo podem ser identificadas em uma gama
diversa de a¢cdes como exposicles, publicactes, acdes educativas e difusao de pesquisas
através de meios digitais. Sdo processos de construcdo de significados e sentidos entre
0 acervo preservado pela instituicdo no encontro com os individuos, permitindo leituras
e construcdes plurais sobre a Historia que se pretende abordar (CURY, 2005, p.367).
No caso do Centro de Memoria Sociedade Hipica Paulista, estas interlocucdes tém sido

produzidas desde as primeiras atividades de implementacdo. Se por um lado, a producéo
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de conteudo a partir do acervo ainda ndo tratado é mais morosa, por outro, trazer o
acervo a publico permite aproximacdes com socios e funcionarios, que dialeticamente,
fornecem informagdes para identificagdo e aprofundamento do conhecimento sobre o
acervo que carece de dados de proveniéncia.

Dentre estas acdes, em decorréncia das medidas de distanciamento social
provocadas pela COVID-19, durante 0 ano de 2020 foram promovidas agfes de
comunicacdo do acervo e da histdria da instituicdo através das redes sociais e do site da
instituicdo, evidenciando o acervo e depoimentos de atores sobre suas memorias na
Sociedade Hipica Paulista.

Outra intensa atividade de difusdo para a comunicacgédo do acervo foi a pesquisa,
curadoria e producdo de duas exposi¢des temporarias, salas de visitas para o publico
interno e externo como ressaltado por Camargo e Goulart (2015, p.74), que discutiram
as trajetdrias e a contribuicdo de cavaleiros homenageados nas principais competices
da Sociedade Hipica Paulista. Os processos de pesquisa, curadoria e produgdo que
envolvem a montagem de uma exposic¢ao permitiram o aprofundamento sobre pecas do
acervo, identificacdo de nomes proeminentes da gestdo da instituicio e o
reconhecimento de aspectos constitutivos da historia da SHP para o publico visitante.

Na exposicdo Jayme Loureiro Filho, inaugurada em outubro de 2020, procurou-
se evidenciar a histéria do cavaleiro e sdcio que ocupou a diretoria por dois mandatos
durante a metade do século XX, bem como relatar a histéria da Sociedade Hipica
Paulista desde sua fundacéo tendo em perspectiva as mudancas de sede até o bairro do
Brooklin. Nesta ultima, Jayme Loureiro Filho foi responsavel por comandar expressivas
obras de estruturacdo, como o picadeiro coberto para a pratica da modalidade de salto.

A segunda exposicao, realizada em dezembro de 2020, teve como objetivo
tratara trajetoria de José Roberto Reynoso Fernandez, cavaleiro conhecido como
Alfinete, atuante na instituicdo desde a década de 1960, e que obteve vitorias olimpicas
e em grandes torneios nacionais. Outros aspectos do cavaleiro abordados na exposicao
foram as relacGes de docéncia e aconselhamento que instaurou com cavaleiros e
amazonas, a importancia do estilo e sobretudo da técnica, aliada ao aperfeicoamento dos

equipamentos de equitacdo e ao trato veterinario dos animais ao longo dos anos.
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A comunicagdo e difusdo do acervo durante o ano de 2020 permitiu a
aproximacdo do corpo societario e funcional das acdes caracteristicas de um Centro de
Memoria e fortaleceu os lagos de cooperacdo entre as partes. Os pedidos para
diagndstico de documentos textuais, iconograficos e objetos tridimensionais tornaram-
se cada vez mais frequentes, bem como a solicitacdo de acompanhamento por parte do
Centro de Memaria nos processos de limpeza e movimentacao de espagcos com acervo,

promovendo um ambiente propicio e atento a preservacdo do acervo salvaguardado.

4. DESAFIOS ENCONTRADOS NA IMPLANTACAO DO CENTRO DE
MEMORIA SOCIEDADE HIPICA PAULISTA

A implantacdo do Centro de Memdria Sociedade Hipica Paulista perpassa por
processos de negociacdo entre o desejo da preservacdo da memoria institucional e o
investimento financeiro necessario para assegurar a preservacdo do acervo e da
informacdo, destinacdo de espacos no Clube para a guarda adequada, trabalho interno
de educacdo patrimonial, dialogo com o corpo funcional para estabelecimento de
parametros no trato dos acervos e sobretudo pela construcéo de uma cultura institucional
sobre a salvaguarda desta memoria.

Como exemplo da necessidade premente desta cultura pode-se citar que varios
documentos, livros e objetos, ap0s sua catalogacdo, tiveram sua localizacao alterada por
funcionarios da instituicdo, devido as obras de reforma da sede social que estavam sendo
realizadas simultaneamente a implantacdo do Centro de Memoria nos anos de 2019 e
2020.

Além disso, como ja mencionamos, um desafio no futuro proximo é a
implementacdo de politica de gestdo documental para a documentacdo criada
cotidianamente nas atividades desenvolvidas pelo Clube, especialmente a nato-digital,
garantindo a continuidade da preservacao da memoria institucional de forma continua.
Especialmente no caso da documentacdo nato-digital deve ser estabelecida politica de
preservacao de acordo com a metodologia indicada por Miguel Arellano (2004).

Ressalta-se também a necessidade de firmamento de Politica de Acervo,

enquanto instrumento de institucionalizacdo do Centro de Memoria, para estabelecer
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parametros e diretrizes para eventuais incorporagdes e descartes e definir a sistematica
de recolhimento de documentos e informagdes, como indicado por Camargo e Goulart
(2015). Vérios socios ja manifestaram o desejo de transferir, parcial ou totalmente, seus
acervos pessoais para o Centro de Memdria. Entretanto, esta Politica é essencial para
estabelecer quais itens devem ser incorporados e quais ndo seréo aceitos.

Por outro lado, a estrutura da instituicdo permitiu, durante o processo de
formacéo do Centro de Memoria, o firmamento de importantes parcerias internas, como
com os setores de comunicagdo e marketing, que deram visibilidade as pesquisas e aces
desenvolvidas pelo Centro de Meméria Sociedade Hipica Paulista, aproximando socios
e funcionarios do processo. Essenciais também foram as parcerias internas estabelecidas
para a producéo das duas exposicdes realizadas em 2020 com setores operacionais como
marcenaria, serralheria e obras, que internalizados, permitiram uma dindmica de cria¢éo
e troca proficua. Espera-se que estas parcerias contribuam intensamente para as acoes
de difusdo e exposicdo comemorativas dos 110 anos da Sociedade Hipica Paulista,

celebrados em 2021.
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Notas

10 filme Caga a Raposa (1913) faz parte do acervo da Cinemateca Brasileira, localizada em S&o Paulo.
A ficha catalogréafica com a descri¢do de parte do contelido pode ser acessada pelo website da institui¢do
através do link http://cinemateca.org.br/filmografia-brasileira/.

il Regida pela FEI — Federagdo Equestre Internacional — a modalidade salto consiste de uma prova em
que o conjunto (cavalo/cavaleiro) percorre um percurso entre 8 a 12 obstaculos diferentes e de variados
graus de dificuldade, variando de 0.80 metro até 1.60 metro. No Brasil ¢ a modalidade do “hipismo
classico” com maior niimero de praticantes. No adestramento, o conjunto (cavalo/cavaleiro) precisa
executar movimentos obrigatérios e livres (passo, trote e galope) completamente entrosado, revelando
harmonia e equilibrio. Modalidades exteriores sdo cavalgadas de longa distancia realizadas em ambientes
externos, como a Caca a Raposa.

it Quando a Sociedade Hipica Paulista decide transferir sua sede para o bairro do Brooklin, na zona sul
de Séao Paulo, o terreno que ocupava no bairro de Pinheiros é vendido para Raduan Dabus, que construiu
um conjunto de prédios entre as décadas de 1940 e 1950. O conjunto foi tombado pelo Conselho
Municipal de Preservacdo do Patrimdnio Histdrico, Cultural e Ambiental da Cidade de S&o Paulo
(Conpresp) em 2018 e até hoje as construgdes sdo chamadas de "predinhos da Hipica”.

IV Iniciada em 1971, a Copa Sdo Paulo teve sua primeira edicdo como um campeonato interno da
Sociedade Hipica Paulista. Nos anos seguintes, ganhou novas propor¢des com o apoio da familia Diniz,
passando a se chamar Torneio P&o de Aclcar e abrindo a temporada nacional de hipismo brasileiro.

v Concurso de Salto Internacional, atualmente o maior evento de hipismo no Brasil, realizado na
Sociedade Hipica Paulista.

vi A plataforma de Sistema de Gerenciamento de Acervo denominada Aristoteles foi desenvolvida e é
licenciada pela empresa Motivo Processamentos, Imagem e Comunicacdo, empresa de propriedade de
Jorge Bastos. Desde 2020 a plataforma também é licenciada pela Aurora Projetos — Cultura, Memoria e
Tecnologia Ltda. (www.auroraprojetos.com.br).
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vii Application Programming Interface (API), é um conjunto de rotinas e padrdes estabelecidos por um
software para a utilizacdo das suas funcionalidades por aplicativos ou sites que pretendem apenas usar
seus servigos e informagGes.

18



