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Diante do diagndstico da situacdo dos arquivos municipais entendeu-se que a
melhor maneira de contribuir para que os municipios pudessem criar, organizar seus arquivos e
recorrer a tecnologias da informacao, pelo menos em patamar mais confortavel e criterioso,
seria adotar estratégias para conduzir os arquivos a uma posicao de lideranca na implantagéo
de politica de gestdo de documentos e informac6es municipais — GSDIM - integrando solugéo
tecnoldgica aos principios arquivisticos padronizados. Para alcancar tal propdsito recorreu-se

as seguintes metodologias e estratégias:

1 - Considerar o contexto da producdo documental - principio da funcionalidade -

considerando que os municipios brasileiros:
a. Mantiveram-se no mesmo arcabouco juridico, através dos séculos;

b. Conservaram as mesmas funcdes pdblicas, fundamentais a

comunidade;

c. Produzem os mesmos documentos e acumulam as mesmas séries

documentais.

2 - Desenvolver os trabalhos de Classificacdo Funcional simultaneamente aos

trabalhos de Avaliacéo;

3 - Elaborar o Quadro de Classificagdo Funcional, a partir de macro-funcdes,
funcdes, atividades, séries documentais correspondentes, como elemento
fundamental para a elaboracdo das tabelas de temporalidade e demais
instrumentos arquivisticos padronizados (descricdo, destinacdo, acesso e

rastreabilidade);

4 - Participar da pesquisa para a criagao da solugdo tecnoldgica adequada;
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5 - Escolher um municipio para servir como projeto piloto, na primeira fase de

desenvolvimento da pesquisa tedrica da GSDIM.

6 - Escolher outros municipios localizados em regifes distantes do pais, com
diferente evolucédo e caracteristicas socio - econdmicas e culturais, mas que
apresentassem o mesmo diagnéstico em relagdo aos arquivos e a gestédo
documental. Nesses municipios foram desenvolvidas pesquisas préaticas de
aplicacdo do Quadro Funcional, Tabelas de Temporalidade e demais
instrumentos padronizados de controle da destinacdo final e da solucao
tecnoldgica.

7 - Formalizar parcerias e acordos de cooperacdo técnica entre as cidades

brasileiras e alguns paises da Ibero-América.

8 - Realizar cursos, oficinas, encontros, seminérios e congressos com o objetivo de
capacitar os profissionais envolvidos, discutir e divulgar o mais amplamente
possivel fundamentos tedricos e metodolégicos de trabalho, bem como as
possibilidades de aplicagdo dos instrumentos arquivisticos e de procedimentos
automatizados. A estratégia politica de capacitacdo e atualizacdo de
funcionarios municipais incluiu o uso de informatica como ferramenta de
acesso e controle, mas também de incluséo digital e valorizag&o do profissional

de arquivo e dos agentes publicos.

9 - Realizar audiéncias publicas, convocadas pelos Prefeitos Municipais. Essas
audiéncias atrairam o interesse e apoio do Governo Municipal (Poderes
Executivo e Legislativo), da imprensa e dos segmentos mais representativos
da comunidade local.

10 — Propagar a metodologia e estratégia aos demais municipios brasileiros e

latino-americanos;

Muitas acdes foram planejadas em busca de parcerias e colaboracdo entre
instituicBes arquivisticas, empresas de informatica, especialistas em Admininistracdo, com o0s
profissionais das areas que desempenham funcdes na prestacdo de servicos publicos
municipais, portanto, os produtores de documentos, responsaveis pelo fluxo documental e
gestores de processos municipais. Parcerias, cooperacdo e interdisciplinaridade foram os
caminhos considerados estratégicos para realizar a avaliagdo funcional nos municipios
brasileiros, a partir do contexto da producdo documental, no mesmo momento da criagdo de
sistemas e banco de dados, na perspectiva de uma sociedade dominada pela tecnologia da

informacéo e de exploséo de fluxos documentais.
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