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[EDMORIAL

Mais um ano se iniciou. E com 2013 esperamos que venham novos projetos,
novos sonhos, novos olhares e novas perspectivas para a Arquivologia
contemporanea. O ano de 2012 foi uma jornada de grandes conquistas,
descobertas e vitorias para o Inspiracdo Miscelanea Arquivistica. Nossa equipe
ganhou novos membros, nossas paginas tiveram a honra de receber novos
colaboradores e nosso jornal pode ultrapassar barreiras e ir cada vez mais longe.
Agradecemos aos nossos leitores, colaboradores, parceiros e todos aqueles que
fizeram e fazem do IMA um projeto de sucesso, € que com seu apoio nos fazem

crer continuamente que a jornada apesar de longa, € sempre valorosa.

Comemorando um ano novo que comega € um ano velho que se encerra, a
edicdo especial de dezembro/janeiro do Inspiracdo Misceldnea Arquivistica
presenteia seus leitores mais uma vez com uma otima selecao de textos. A edicao
abre suas paginas com um artigo leve e interessante sobre o livro “Todos os
Nomes”, de Jos€ Saramago, assinado por Victor Kling, num debate que entrelaga
arquivos e literatura, tentando desmistificar o pensamento dos intelectuais com
relacdo aos arquivos. E brindamos ainda nossos leitores com uma entrevista
super informativa com a Profa. Aluf Elias, membro do Conselho Editorial do
Periddico Informagdo Arquivistica, numa realidade Arquivistica que carece de
bons periodicos cientificos, € um artigo sobre Gestdo Cooperativa do Prof.
Antonio Andrade, no qual o autor trata da importancia do trabalho coletivo, que
tem tudo a ver com o espirito do IMA, de trabalhar com a metafora do time, dos
jogadores que jogam o bom jogo - o da integragdo da equipe, procurando
respeitar a individualidade de cada um, para que o trabalho fique cada vez
melhor; trazendo inclusive um questionario para que as equlpes possam avaliar
se estdo sabendo trabalhar com os seus colegas, num espirito de integracao,
harmonizando as opinides e interesses, € € neste sentido que o IMA procura se
adequar a este tipo de pensamento, numa aprendizagem continuada e mediada
pelo jornal, além de uma agenda com os eventos mais importantes deste inicio de
ano.

Boaleitura!!!!
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JOSE SARAMAGO E OS ARQUIVOS

Historiador, Arquivista,
e Especialista em Gestdo de Arquivos
UFR]/UNIRIO/UFSM

Na obra “Todos os Nomes”, José Saramago narra a trajetoria de um escriturario da
Conservatoria Geral do Registro Civil, uma espécie de Cartorio, em Portugal. O
personagem “José”, que tinha por #0bby colecionar noticias sobre pessoas famosas, acaba
decidindo investigar a vida de anonimos registrados na Conservatoria Geral. Invadindo o
arquivo as escondidas e procurando nas fichas, ele se depara com o registro de uma mulher
e toma por objetivo encontrar e conhecer essa andnima.

Das aventuras do Sr. José€ nos arquivos da Conservatdria Geral, emergem diversas
passagens, que acabam por mostrar uma concepg¢ao de “arquivo” dentro da perspectiva
literaria do autor. Claramente ele o apresenta como uma coisa sem utilidade, um enorme
deposito de papéis velhos.

Uma passagem que merece ser exposta, que chega até a ser comica - de tio tragica - ¢
quando o autor descreve o episddio de um pesquisador que ficou uma semana perdido
dentro do arquivo:

“(...) prosperou o abandono, multiplicou-se a incerteza, a ponto de um
dia se ter perdido nas labirinticas catacumbas do arquivo dos mortos um
investigador que, meses depois da absurda proposta, se apresentou na
Conservatoria Geral para efetuar umas pesquisas heraldicas que lhe
haviam sido encomendadas. Foi descoberto, quase por milagre, ao cabo
de uma semana, faminto, sedento, exausto, delirante, s6 sobrevivo gracas
o desesperado recurso de ingerir enormes quantidades de papéis velhos
que, ndo precisando ser mastigados porque se desfaziam na boca, nao
duravam no estdmago nem alimentavam. O chefe da Conservatoria
Geral, que ja mandara vir a sua secretaria o verbete e o processo do
imprudente historiador para o dar por morto, decidiu fazer vista grossa
aos estragos, oficialmente atribuidos aos ratos, baixando depois uma
ordem de servigo que determinava, sob pena de multa e suspensao de
salario, a obrigatoriedade do uso do fio de Ariadne para quem tivesse de
ir ao arquivo dos mortos.” (SARAMAGO, 2010, p. 15).

E interessante notar que até mesmo a visdo de José Saramago — ndo s6 um escritor,
mas um intelectual de primeirissima qualidade — ainda remete a concepg¢do passada de
arquivo como um organismo morto, sem utilidade. Que ¢ justamente a visdo que o senso
comum possui sobre tais 1nst1tulgoes Ou seja, essa visao ultrapassada ainda persiste,
mesmo entre setores mais intelectualizados.

Sem mais delongas, esse texto € um convite a leitura, ndo s6 de Saramago, mas a
literatura em geral. O livro “Todos os Nomes’ € a prova de que podemos enriquecer nossos
conhecimentos sobre a drea arquivistica também de outras formas, para além do cabedal de
conhecimento académico. E a literatura ¢ apenas mais uma dessas muitas formas.

' SARAMAGO, José. Todos os nomes. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 2010.
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ENTREVISTA COM O CONSELHO EDITORIAL
DO PERIODICO “INFORMACAO ARQUIVISTICA”

Foi langado no dia 24 de outubro de
2012, durante a XXIII Jornada
Arquivistica da UNIRIO, o periodico
“Informacdo Arquivistica” (IA), da
Associacdo dos Arquivistas do Estado
do Rio de Janeiro (AAERJ). O
periodico € semestral, difundido por
meio eletronico, contempla a
publicacdo e a divulgacdo de
trabalhos e pesquisas relacionadas ao
campo da Arquivologia e suas
relagdes interdisciplinares, no ambito
nacional e internacional. A arquivista
Aluf Elias, membro do Conselho
Editorial do Periddico “Informacao
Arquivistica”, e Coordenadora do
Centro de Memoria e Documentagdo
da Escola de Servigo Social da UFRJ
concedeu gentilmente esta pequena
entrevista para os leitores do Jornal
Inspiragdo Miscelanea Arquivistica.

IMA: Em primeiro lugar, gostariamos
de parabenizar o conselho editorial do
periddico, por essa iniciativa de
extrema importancia para o meio
arquivistico e para a sua difusdo.
Como se deu o processo de
estruturacdo do periddico cientifico e
quais foram as maiores dificuldades

encontradas?
ALUPF: O Conselho Editorial da IA,

igualmente, agradece ao IMA pela
oportunidade de divulgar nosso
trabalho e esfor¢o em prol do
compartilhamento e desenvolvimento
do conhecimento arquivistico.

A ideia de um periddico € um antigo
projeto da AAERJ previsto, inclusive,
em seu estatuto. No entanto, vem
ganhando for¢a e forma a partir dos
contatos firmados por ocasido do III
CNA, em 2008; o que possibilitou o
amadurecimento do projeto ao longo
do tempo, culminando em sua

efetivagdo neste ano gragas ao
empenho da atual diretoria e da
incorporagdo de membros externos,
ambos dispostos a levar o projeto a
frente com comprometimento e
periodicidade. E importante destacar,
inclusive, que o conselho editorial foi
composto, inicialmente, por cinco
jovens arquivistas, em sua maioria,
egressos do mestrado (e alguns ja em
processo de doutoramento)
motivados pela urgéncia de um canal
especifico que possibilitasse o livre
didlogo entre pesquisadores e
profissionais do campo, de forma que
a produg¢ao intelectual em
Arquivistica ndo escoasse,
exclusivamente, por meio de
periddicos de dareas congéneres,
enfraquecendo assim, o debate direto
entre pares e a propria disciplina no

Brasil.
O processo de estruturagdo do

periddico foi bem rédpido, se
considerarmos que levamos seis
meses entre a primeira reunido do
grupo e seu lancamento. Houve uma
dedicagdo intensa para a realizacdo
das tarefas, principalmente as ligadas
a estrutura, linha editorial e a
negociagdo da cessdo de direitos para
tradu¢do e publicacdo do artigo do

Professor Terry Cook.
Nossa maior dificuldade, atualmente,

se localiza nos investimentos basicos
para o pleno funcionamento da IA. A
logistica por trds de um periddico
cientifico é grande e dispendiosa, o
que implica necessariamente em
agentes de fomento. A AAERJ vem
nos auxiliando nesse processo e foi
ela quem financiou a tradugdo, os
gastos com o site, entre outros. No
entanto, estamos cientes da urgéncia

Priscila Vaisman
Graduanda em Arquivologia da UNIRIO
4° Periodo

para atingirmos as metas de qualidade
estabelecidas pela CAPES a fim de
estarmos aptos a concorrer com editais

de fomento especificos.
IMA: Sobre quais assuntos trata esta

primeira edi¢do do periddico?

ALUF: Nessa primeira edig¢do
conseguimos realizar um grande sonho
dos editores, ver o emblematico artigo
sobre a Arquivologia e o Pos-
modernismo do Terry Cook traduzido
para a lingua portuguesa. Temos, ainda,
trabalhos interessantissimos como o de
Geni Chaves, que trata da informagao,
do documento e o resto na construgdo da
realidade social; o de Jodo Marcus
Figueiredo sobre a imaginacdo
classificatoria e a cultura documental; o
de Eliezer Pires que trabalha com a
informag¢do arquivistica e a
Arquivologia no Brasil; Georgete
Medleg que traz algumas reflexdes
sobre a constru¢do de um objeto de
pesquisa em Arquivologia; Valéria
Wilker que apresenta um excelente
trabalho sobre Filosofia e Informacao; e
a jovem e talentosa Natalia Tognoli que
trabalha a questdo da informacéo
arquivistica através da discussdo dos
conceitos de informagdo-como-coisa e
informacgao organica.

IMA: Quais foram os critérios para a
escolha e convite dos primeiros autores

para escreverem os artigos?
ALUF: O crescimento da Arquivologia

no Brasil € notodrio nas ultimas décadas,
ndo s6 no que toca as praticas, mas
principalmente nos aspectos ligados ao
ensino, 4 pesquisa e a epistemologia. E
cada vez maior o nimero de arquivistas
ascendendo ao grau de mestre ou doutor,
fruto do esfor¢co de pesquisadores
consagrados que durante anos tem se
dedicado a ampliagdo do campo, bem
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como de jovens pesquisadores
interessados em percorrer 0 mesmo
caminho. Nesse cenario, vemos surgir
pesquisas brilhantes e reflexdes
surpreendentes, como a tese de nossa
colega da UnB, Angélica Marques,
que recebeu trés prémios neste ano,
dentre os quais, o de melhor tese na
area das Ciéncias Sociais Aplicadas.
Seguindo essa ldgica, nosso critério
para a escolha dos autores foi
convidar pesquisadores que em sua
trajetéria académica estivessem
desenvolvendo (ou estabelecendo
conexdes) estudos epistemologicos
e/ou filosoficos ligados a Arquivistica
a fim de dar espago para um debate
mais teorico-reflexivo, espelho do
que vem ocorrendo no campo nos
ultimos anos. Na primeira edi¢do
trouxemos pesquisadores ja
consagrados e para segunda
pretendemos dar espago aos jovens
pesquisadores que tem se destacado
pela qualidade e originalidade de seus

trabalhos.
IMA: Quais serdo os critérios de

avaliagdo dos artigos a serem
submetidos para os proximos
nimeros darevista?

ALUF: Seguimos critérios comuns
aos periddicos cientificos que prezam
por exceléncia, que por consequéncia
estdo em concomitincia com a ABNT.
Cabe ressaltar que os artigos devem
estar em sintonia com a linha editorial
da revista. Estamos interessados em
pesquisas de cunho epistemologico,
da pragmatica problematizada ou que
tratem de prospec¢do em
Arquivistica. Os artigos submetidos
devem respeitar as normas, possuir
um resumo bem estruturado onde
conste, de forma sucinta, seu objetivo,
problema, metodologia e resultados,
as referéncias padronizadas de acordo
com a ABNT e, é claro, uma
argumentacdo coerente que trate de
um problema relevante para o campo.
Todo bom trabalho terd espacona IA.

IMA: Existem as normas de
submissao de textos. Assim, além de
seguir as normas de publicacdo, qual
o periodo ou prazo para os autores
enviarem os proximos textos a serem

submetidos ao conselho editorial?
ALUF: Nossas duas primeiras

edicdes serdo compostas por autores
convidados. A primeira foi langada
em outubro de 2012 e a segunda esta
prevista para junho de 2013. Assim,
estaremos recebendo submissdes de
03 de julho a 30 de agosto de 2013
para o terceiro numero que sera

publicado em dezembro de 2013.
IMA: Como se deu o contato e a

receptividade do arquivista

canadense Terry Cook?
ALUF: O professor Terry Cook se

mostrou muito interessado na
Arquivologia brasileira, deixando
claro, inclusive, seu desejo de
retornar ao Brasil. Ele foi muito
atencioso e receptivo durante todo o
processo, autorizando de imediato a
publicacdo e traducdo de suas duas
pesquisas sobre a Arquivologia e o
P&s- Modernismo, onde esta presente

aideia da Arquivistica Funcional.
IMA: O peridédico encontra-se

disponivel integralmente na pagina da
AAERJ, na Internet. A Internet ¢
enxergada pelo conselho editorial
como o veiculo de maior impacto para
a divulgagdo do periodico? Como se
deu a escolha dessa opg¢do? O
conselho editorial da revista pretende
divulga-la através de outras midias
eletronicas, tais como facebook,

twiter, € outros?
ALUF: Trabalhamos com a aplicagdo

da ideia do acesso livre a ciéncia e ao
conhecimento € o meio mais eficiente
para atingir um maior nimero de
pessoas, neste proposito, € a Internet.
Para efetivar essa ideia utilizamos
como recurso a plataforma Open
Journal Systems e construimos um
link na pagina da AAERIJ. Ainda
temos um longo caminho a percorrer,
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muitas pessoas para atingir,
compartilhar e as redes sociais
certamente atuardo conosco neste

processo.
IMA: Quais s3o as expectativas da

revista em ser inserida e submetida ao
padrao Qualis da CAPES?

ALUF: Um dos objetivos da TA € se
estabelecer como um periddico
cientifico sério, de referéncia no campo
da Arquivologia, portanto, estamos
trabalhando intensamente para atingir as
metas da CAPES e qualificar-nos. Nesse
sentido, um de nossos enfoques foi a
composicdo de um conselho consultivo
de alto nivel, com pesquisadores de
ponta nas mais diversificadas areas do
campo, inclusive de atuacgao
internacional, justamente para atender
ao padrdo Qualis.

IMA: Os estudantes de Arquivologia
também poderdo contribuir com o
periodico? De que maneira?

ALUF: Certamente, mas desde que seus
trabalhos sejam frutos de pesquisas ou
reflexdes onde haja orientacdo técnica
ou de um professor/pesquisador. Nosso
objetivo, com esse critério, ¢ incentivar
as redes de colaboragdo e de pesquisa,
coisa ainda pouco comum no campo,
mas que vem crescendo nos ultimos

anos € merece mais espaco e incentivo.
IMA: Muito obrigada! Parabéns e boa

sorte para a revista “Informacio
Arquivistica” e para o conselho
editorial!

ALUF: N6s agradecemos mais uma vez

a oportunidade e convidamos os leitores
do IMA a acessarem a revista através do
link  http://www.aaerj.org.br/informacao-
arquivistica/, bem como enviar-nos seus

trabalhos e sugestoes.
Para a segunda edi¢do, além de

excelentes trabalhos de pesquisadores
brasileiros, traremos a traduc¢do do
segundo artigo de Terry Cook sobre a
Arquivologia e o Pds-modernismo,
“Fashionable nonsense or professional
rebirth: postmodernism and the practice
of Archives ”.
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GESTAO COOPERATIVA:

APLICANDO A DINAMICA DO CONHECIMENTO PARA O CRESCIMENTO DA EQUIPE

Um time de trabalho ¢ um
processo plural e, portanto, ndo pode
ser feito por uma s6 pessoa. Quando
as pessoas se reinem para formar um
time, ndo basta que elas tragam suas
qualificagcdes pessoais, como
conhecimento, habilidade, valores ¢
motivagdes. Outros fatores devem ser
considerados para que o todo seja
superior a simples soma das partes,
que vdo desde os compromissos e
prerrogativas que a democracia
estabelece, elevando a motivagdo dos
participantes que se encontram
envolveis, até a sinergia que brota e
traz eficaciana atuacao do grupo.

Em resumo, queremos dizer
que ¢ facil encontrar jogadores, mas
fazé-los jogar juntos pode se tornar
uma tarefa dificil.

Varios sdo os tipos, técnicas €
experiéncias para a formag¢ao de times
eficazes de trabalho. No ultimo ano,
um grande nimero de livros e artigos
contribuiram para a criagdo de
equipes vencedoras.

Sem duvida, esta é mais um.
Mas com uma convicg¢ao clara: times
eficazes de trabalho, equipes
vencedoras, grupos auto gerenciaveis
ou qualquer outra denominagdo que
queiram dar, ndo se formam so na sala
de aula, com conhecimentos
repassados e sem a vivéncia do dia-a-
dia. Muito menos s6 com a teoria que,
na maioria das vezes, ¢ tratada de
maneira estanque, isolada e sem

significado contextualizada;
recomendacdes bonitas de se ouvir;
mas com muito pouco sentido pratico,
contagiantes, até mesmo em um
primeiro momento, mas que aos
poucos, se diluem pela falta de
reforgo pratico.

E fundamental o convivio das
pessoas que estardo juntas, em um
exercicio constante, com um pensar
reflexivo e critico, em um exercicio
dialdégico em que se busquem
solugdes e aprendizado. Acreditamos
que ndo exista outra forma de se
construirem e se manterem times
vencedores se ndo através da
aplicagdo do modelo de Gestao
Cooperativa e de um constante
treinamento.

Os Programas de
Desenvolvimento de Equipes sao
importantes. Apresentam conceitos
basicos e fundamentais. Porém, esta
parte ndo deve ser longa. O processo
deve concentrar-se na pratica, em um
exercicio constante de vivéncias e
experiéncias que sejam simuladas,
utilizando-se diferentes graus de
desafios e riscos. Tais programas
devem fazer com que os participantes
cheguem a conclusdes que sirvam
como principios descobertos pelo
proprio individuo ou equipe e que
sejam vidveis de aplicagdo, pois
muitas vezes as proprias empresas ou
apenas alguns gerentes atrapalham ou
impedem que isso seja feito. O

Antonio Andrade. D.Sc., CBPP

discurso ¢ um e a pratica outra.

A Gestao Cooperativa reside na
relagdo entre os membros do time, na
ajuda mutua, na colaboracdo com os
demais membros do time.

A Gestdo Cooperativa
fundamenta-se no conhecimento, na
busca constante do aprendizado e,
principalmente, na sua aplicacdo por
todos os envolvidos. Em vez de dizer
que as pessoas, hoje, precisam aprender
a desaprender, preferimos afirmar que as
pessoas precisam aprender a pensar. E,
para que isso aconte¢a, algumas
alteracdes devem ser desenvolvidas no
processo de aprendizado.

Um método que mostrou
vantagem para obten¢do desses
resultados ¢ a EAM — Experiéncia da
Aprendizagem Mediada. A EAM ¢ um
processo de aprendizagem em que se
busca, através da mediag¢ao em trabalhos
especificos, a construgdo de um
raciocinio e a tomada de decisdo com
métodos proprios de pensar.

Toda aprendizagem ¢ um
processo reorganizador de nossos
conhecimentos ao incorporar novas
relagdes entre eles. Tanto o ambiente
escolar quanto o empresarial mostram
que este tipo de atividade tem
apresentado resultados extremamente
positivos. As suas principais
caracteristicas e diferengas com o ato
didatico tradicional sdo:

Aprendizagem Mediada

Aprender a pensar

Processos, estratégias.
Por descobrimento
Experimentador-investigador

Criador de mensagens

Ato Didatico
Objetivo Aprender, saber.
Metodologia Ativa, dedutiva. Investigadora
Centrada no Contetdo
Aprendizagem Receptivo
Professor Explicador
Aluno Receptor de mensagens
Lugar Aula Tutoria
Matéria Li¢ao

Pequenas tarefas
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Esse ndo ¢ mais um método
para a formagdo de equipes e times de
trabalho, e sim uma oportunidade de
provocar a melhoria no
desenvolvimento de trabalhos
conjuntos. Seu foco ¢ o individuo e
sua preocupacdo ¢ a exploragdo das
potencialidades deste individuo. E
aplicado de forma isolada ou
integrada a outro, pode trazer
resultados significativos.

O que ¢ importante aqui ndo ¢

destacar uma metodologia em
detrimento de outra. Mas alertar que a
organizacdo, ao aplicar a Gestdo
Cooperativa, deve procurar, antes de
tudo, o desenvolvimento de um
processo de capacitacdo dos
participantes. Tal programa deve dar
atencdo a desafiar ¢ testar a
capacidade de iniciativa, de
negociacdo, de lideranga, de solugdo
de problemas e de tomada de decisdes
individuais e em equipe, de
administragdo do tempo e dos

1. Vocé acredita que times de trabalho melhoram a

comunicagdo?

2. Trabalhar em time permite que vocé exiba suas melhores

qualidades?

3. Trabalhar em times aumenta a sua produtividade?

4. Trabalhar com outras pessoas ajudou a ampliar suas
perspectivas pessoas e profissionais?

5. Vocé gosta do trabalho que faz?

recursos, a comunicac¢do efetiva, a
motivacdo, a criatividade e as
habilidades de relacionamento e,
principalmente, cuidar para que todos
estes aspectos sejam vivenciados,
sempre com a visdo do todo, pois eles
ndo acontecem isoladamente na vida
pessoal e profissional de ninguém.

Avalie se vocé pratica a Gestédo
Cooperativa.

Sim Nao

6. Vocé busca manter boas relagdes com todos os seus colegas?

7. Ainda que vocé ndo compartilhe com as idéias dos membros
do time, voce 1a respeita-las acima de tudo?

8. Trabalhar em times aumenta sua motivagao?

9. Vocé acha que o seu time (departamento) esta contribuindo
para que as metas da empresa sejam alcangadas?

10. Vocé foi sincero ao responder esse questiondrio?

TOTAL

Pontuacdo.

» de 0 a6 respostas negativas, indica que vocé esta lutando contra o sistema; tome cuidado, pois vocé pode estar pondo
em risco seu sucesso na Organizagao.

» de5a7respostas positivas, vocé estd no caminho certo, mas precisa melhorar.

* de 8 a 10 respostas positivas, demonstra que vocé estd aceitando de modo satisfatorio os novos desafios de trabalhos

em grupo.



e O Curso de Especializa¢do em Preservagao e Gestao do Patrimonio Cultural
das Ciéncias e da Saude, da Casa de Oswaldo Cruz (COC/Fiocruz), esta com
as inscri¢des abertas até o dia 08 de fevereiro. Para maiores informacgdes
sobre o processo seletivo, acesse: http://www.coc.fiocruz.br

e A Coordenac¢ao do Programa de Pos-Graduagdo em Gestdo de Documentos
e Arquivos — PPGARQ, da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (PPGARQ/CCH/UNIRIO), divulgou o edital do processo seletivo
para a proxima turma do Mestrado em Gestao de Documentos e Arquivos.
As inscri¢des vao de 18 de fevereiro a 15 de marco. Para mais informacaoes,
acesse: http://www2 . unirio.br/unirio/cchs/ppggda/processo-seletivo-2013:
www.recine.com.br/2012

. Expediente

B™ '._.\
Coordenagdo: Themis Cunha e 6\’-“'0’0\9
Marcelo Faria é @ @
Revisdo: Rosale Matos, Jodo Marcus Assis, Daniel U
dos Santos UNIRIO

Diagramacgcao: Job Designer
Tel.:|21]|7831.4121 ID: 8*36362

Divulgagdo: Priscila Vaisman, Themis Cunha,
Marcelo Faria e Marcello Gongalves

Colunista: Bruno F. Leite, Victor Kling e Rogério
Marques

E-mail: job{§jcbdesigner combr 31 1246.0537 Fixo
Site; ww jehdesignercombr 21 TEI14121 Nastal
Facebaek: JOB DESKGMER 0. B3N
Skype' job designas

PROEXC
PRO-REITORIA
DE EXTENSAO
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A Peticdo manifesto Contra a Eliminacio de Monografias
e Demais Trabalhos de Conclusdao de Curso.
Pedimos a todos que leiam e assinem a peticao
http://www.peticaopublica.com/?pi=ttdifes



